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Â ñòàòüå èññëåäîâàíû ìåòîäîëîãè÷åñêèå âîïðîñû îöåíêè ñòîèìîñòè îáúåêòîâ
èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè âóçîâ, ïðîàíàëèçèðîâàíû èõ ýêîíîìè÷åñêèå è
ïðàâîâûå îñîáåííîñòè êàê îáúåêòîâ îöåíêè, ïðåäëîæåí ìåòîäè÷åñêèé èíñòðó-
ìåíòàðèé äëÿ îöåíêè ñòîèìîñòè òàêèõ îáúåêòîâ â öåëÿõ ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè
èñïîëüçîâàíèÿ èíòåëëåêòóàëüíîãî ïîòåíöèàëà âóçà.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: èíòåëëåêòóàëüíàÿ ñîáñòâåííîñòü âóçà, îöåíêà ñòîèìîñòè
îáúåêòà èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè âóçà.

Â óñëîâèÿõ ðåôîðìû ñèñòåìû âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ è óñèëèâàþùåéñÿ
êîíêóðåíöèè íà ðûíêå îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã ýôôåêòèâíîñòü äåÿòåëüíîñòè âóçà
â çíà÷èòåëüíîé ìåðå îïðåäåëÿåòñÿ:

• ðåïóòàöèåé è èíòåëëåêòóàëüíûì ïîòåíöèàëîì âóçà;
• àññîðòèìåíòîì è êà÷åñòâîì ïðåäîñòàâëÿåìûõ âóçîì îáðàçîâàòåëüíûõ

óñëóã;
• óðîâíåì ïðèìåíÿåìûõ â îáðàçîâàòåëüíîì ïðîöåññå îáúåêòîâ èíòåëëåê-

òóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè.
Ïðè ýòîì èíòåëëåêòóàëüíàÿ ñîáñòâåííîñòü ïðèîáðåòàåò âñå áîëüøåå çíà÷åíèå

êàê îäèí èç îñíîâíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ðåñóðñîâ, ñïîñîáíûõ ðàñøèðèòü âîç-
ìîæíîñòè ôèíàíñèðîâàíèÿ äåÿòåëüíîñòè âóçà, ñóùåñòâåííî ïîâûñèòü åãî êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíîñòü â ñôåðå âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ.

Ñîñòàâ èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè âóçà
Èíòåëëåêòóàëüíûé êàïèòàë ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ âûñøåé øêîëû (âóçà)

îáúåäèíÿåò â ñåáå òðè îñíîâíûõ ýëåìåíòà:
• èíòåëëåêòóàëüíóþ ñîáñòâåííîñòü. Îáúåêòàìè èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåí-

íîñòè ÿâëÿþòñÿ òâîðåíèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî èíòåëëåêòà. Ïîä èíòåëëåêòóàëüíîé
ñîáñòâåííîñòüþ ïîíèìàþòñÿ ðåçóëüòàòû èíòåëëåêòóàëüíîé äåÿòåëüíîñòè è
ïðèðàâíåííûå ê íèì ñðåäñòâà èíäèâèäóàëèçàöèè þðèäè÷åñêèõ ëèö, òîâàðîâ,
ðàáîò, óñëóã è ïðåäïðèÿòèé, êîòîðûì ïðåäîñòàâëÿåòñÿ ïðàâîâàÿ îõðàíà [3];

• ïåðñîíàëüíûé èíòåëëåêòóàëüíûé êàïèòàë. Çíàíèÿ, îïûò, äîëæíîñòíàÿ
êâàëèôèêàöèÿ è èíòåëëåêòóàëüíûé ïîòåíöèàë ïðåïîäàâàòåëåé è ñîòðóäíèêîâ
âóçà;

• îðãàíèçàöèîííûé èíòåëëåêòóàëüíûé êàïèòàë. Ðåïóòàöèÿ (èìèäæ) âóçà,
èíòåëëåêòóàëüíûå òðàäèöèè âóçà, èíôîðìàöèîííûå è îðãàíèçàöèîííûå ñâÿçè,
êîðïîðàòèâíàÿ êóëüòóðà, ñðåäà îáùåíèÿ è òâîð÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, ñêëàäûâàþùàÿñÿ
âî âçàèìîäåéñòâèè êîíêðåòíûõ íîñèòåëåé ýòèõ ôàêòîðîâ – ïðîôåññîðñêî-
ïðåïîäàâàòåëüñêîãî ñîñòàâà âóçà.
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Ñîäåðæàíèå è ôóíêöèè èíòåëëåêòóàëüíîãî êàïèòàëà âóçà îïðåäåëÿþòñÿ
ñïåöèôèêîé èõ äåÿòåëüíîñòè, îñíîâíîé öåëüþ êîòîðîé ÿâëÿåòñÿ ïðåäîñòàâëåíèå
îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã.

Èíòåëëåêòóàëüíûé êàïèòàë âûïîëíÿåò â äåÿòåëüíîñòè âóçà ñëåäóþùèå
ôóíêöèè:

• îáðàçîâàòåëüíóþ – íàäåëåíèå ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêèõ ðàçðàáîòîê âóçà
êà÷åñòâåííûìè îáðàçîâàòåëüíûìè ñâîéñòâàìè è õàðàêòåðèñòèêàìè;

• èííîâàöèîííóþ – îáåñïå÷åíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè âóçà íà ðûíêå
îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã;

• ýêîíîìè÷åñêóþ – îáåñïå÷åíèå äîïîëíèòåëüíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ äåÿ-
òåëüíîñòè âóçà;

• ðåêëàìíóþ – èíäèâèäóàëèçàöèÿ âóçà ñðåäè âóçîâ àíàëîãè÷íîãî ïðîôèëÿ.
Îò ýôôåêòèâíîñòè âûïîëíåíèÿ èíòåëëåêòóàëüíûì êàïèòàëîì âóçà ñâîèõ

ôóíêöèé çàâèñèò óðîâåíü ðåøåíèÿ îñíîâíûõ çàäà÷ âóçîâ â îáëàñòè íàó÷íîé è
èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, âêëþ÷àþùèõ:

1) ðàçâèòèå ôóíäàìåíòàëüíûõ èññëåäîâàíèé êàê îñíîâû äëÿ ñîçäàíèÿ
íîâûõ çíàíèé, îñâîåíèÿ íîâûõ òåõíîëîãèé, ñòàíîâëåíèÿ è ðàçâèòèÿ
íàó÷íûõ øêîë, íàó÷íûõ êîëëåêòèâîâ íà âàæíåéøèõ íàïðàâëåíèÿõ
ðàçâèòèÿ íàóêè è òåõíèêè;

2) îáåñïå÷åíèå ïîäãîòîâêè â âóçàõ êâàëèôèöèðîâàííûõ ñïåöèàëèñòîâ è
ïåäàãîãè÷åñêèõ êàäðîâ âûñøåé êâàëèôèêàöèè íà îñíîâå íîâåéøèõ
äîñòèæåíèé;

3) ñîõðàíåíèå è óêðåïëåíèå îïðåäåëÿþùåãî õàðàêòåðà íàóêè äëÿ ðàçâèòèÿ
ñèñòåìû âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ;

4) ðàçâèòèå èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè âóçîâ;
5) ðàçâèòèå ñîòðóäíè÷åñòâà ñ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèìè èíñòèòóòàìè è

ïðåäïðèÿòèÿìè;
6) ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ çàùèòû èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè è

àâòîðñêèõ ïðàâ ðàçðàáîò÷èêîâ êàê îñíîâû óêðåïëåíèÿ è ðàçâèòèÿ
âóçîâñêîé íàóêè;

7) ñîçäàíèå êà÷åñòâåííî íîâîé ýêñïåðèìåíòàëüíî-ïðîèçâîäñòâåííîé áàçû
âûñøåé øêîëû;

8) ðàçâèòèå ôèíàíñîâîé áàçû èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê çà ñ÷åò èñïîëü-
çîâàíèÿ âíåáþäæåòíûõ ñðåäñòâ è èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè;

9) ðàñøèðåíèå ìåæäóíàðîäíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà âóçîâ â îáëàñòè èíòåëëåê-
òóàëüíîñòè ñîáñòâåííîñòè.

Îñíîâíûì ýëåìåíòîì èíòåëëåêòóàëüíîãî êàïèòàëà (èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñò-
âåííîñòè) âóçà ÿâëÿþòñÿ çíàíèÿ.

Çíàíèÿ êàê îáúåêò èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè ìîæíî ðàçäåëèòü íà äâà
âèäà [2]:

• ñóáúåêòíûå çíàíèÿ – çíàíèÿ, ïðèíàäëåæàùèå êîíêðåòíîìó ñóáúåêòó.
Ñóáúåêòíûå çíàíèÿ ðåàëèçóþòñÿ â àâòîðñêîì ïîäõîäå ê ïðåïîäàâàíèþ
äèñöèïëèíû, â ïðîâåäåíèè ìàñòåð-êëàññîâ, â ïðèìåíÿåìûõ ïîäõîäàõ ê
ðóêîâîäñòâó âûïóñêíûìè, äèïëîìíûìè è äèññåðòàöèîííûìè ðàáîòàìè;

• îáúåêòíûå çíàíèÿ – çíàíèÿ, íå ïðèíàäëåæàùèå êîíêðåòíîìó ñóáúåêòó.
Îñîáåííîñòü îáúåêòîâ èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè âóçîâ â âèäå çíàíèé

ñîñòîèò â òîì, ÷òî îíè ñóùåñòâóþò â íåðàçðûâíîì åäèíñòâå ñî ñâîèìè íîñèòå-
ëÿìè – ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêèì êîëëåêòèâîì âóçîâ.
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Èñïîëüçîâàíèå çíàíèé îòëè÷àåòñÿ îò èñïîëüçîâàíèÿ âåùåñòâåííûõ îáúåêòîâ
òåì, ÷òî:

• âî-ïåðâûõ, ïîëåçíîñòü çíàíèÿ íå ñíèæàåòñÿ îò ìíîãîêðàòíîñòè åãî
èñïîëüçîâàíèÿ;

• âî-âòîðûõ, ðàçâèòèå èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé è òåõíè÷åñêèõ ñðåäñòâ
èçìåíèëî ñàì ïðîöåññ èñïîëüçîâàíèÿ çíàíèé, â ðåçóëüòàòå ÷åãî çàòðàòû
ïî êîïèðîâàíèþ è âîñïðîèçâåäåíèþ îáúåêòíûõ çíàíèé (ó÷åáíî-ìåòîäè-
÷åñêèõ ðàçðàáîòîê) ñòàëè íè÷òîæíû ïî ñðàâíåíèþ ñ çàòðàòàìè ïî èõ
ñîçäàíèþ. Ïðè ýòîì êîïèðîâàíèå òàêèõ îáúåêòîâ ÿâëÿåòñÿ ïîäòâåðæäå-
íèåì äëÿ ïîëüçîâàòåëÿ (ñòóäåíòà) öåííîñòè îáúåêòà èíòåëëåêòóàëüíîé
ñîáñòâåííîñòè.

Èíòåëëåêòóàëüíàÿ ñîáñòâåííîñòü âóçà â âèäå îáúåêòíûõ çíàíèé ôîðìèðóåòñÿ
â äâóõ îñíîâíûõ îáëàñòÿõ îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè: ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêîé
è íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêîé.

Ïðèìå÷àíèå. Â ñîñòàâ âõîäÿò òàêæå è äðóãèå ïðîèçâåäåíèÿ, ÿâëÿþùèåñÿ îáúåêòàìè àâòîðñêîãî
ïðàâà, à òàêæå ñàìîñòîÿòåëüíûå ÷àñòè âûøåóêàçàííûõ ïðîèçâåäåíèé.

Òàáëèöà 1
Ñîñòàâ ðåçóëüòàòîâ èíòåëëåêòóàëüíîé äåÿòåëüíîñòè, ñîçäàííûõ â âóçå

è îòîáðàæåííûõ íà ìàòåðèàëüíûõ íîñèòåëÿõ [2]

Ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü

Ó÷åáíèêè, ó÷åáíûå ïîñîáèÿ, ó÷åáíî-ìåòîäè-
÷åñêèå ïîñîáèÿ, ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêèå êîìï-
ëåêñû (ÓÌÊ)

Ó÷åáíûå ïðîãðàììû

Òåêñòû êîíòðîëüíûõ è ýêçàìåíàöèîííûõ çàäà÷

Îïèñàíèÿ ëàáîðàòîðíûõ ðàáîò

Òåêñòû ëåêöèé

Àóäèî, âèçóàëüíûå è àóäèî/âèçóàëüíûå
ó÷åáíûå êóðñû

Ó÷åáíûå êîìïüþòåðíûå êóðñû

Ìåòîäè÷åñêèå óêàçàíèÿ ïî âûïîëíåíèþ êîíò-
ðîëüíûõ, êóðñîâûõ è äèïëîìíûõ ðàáîò, ïî
ïðîèçâîäñòâåííîé è ïðåääèïëîìíîé ïðàêòèêå

Ìåòîäèêè ïðåïîäàâàíèÿ êóðñà/äèñöèïëèíû
(ó÷åáíûå òåõíîëîãèè)

Íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü

Ïðîãðàììû äëÿ ÝÂÌ è àëãîðèòìû, áàçû
äàííûõ

Íàó÷íûå è íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêèå ñòàòüè

Ìîíîãðàôèè

Íàó÷íûå îò÷åòû, íàó÷íûå è íàó÷íî-ìåòîäè-
÷åñêèå äîêëàäû

Èíôîðìàöèîííûå è/èëè àíàëèòè÷åñêèå
ñïðàâêè è îáçîðû

Òàáëèöû è ãðàôèêè ýêñïåðèìåíòàëüíûõ è
ðàñ÷åòíûõ âåëè÷èí

×åðòåæè óñòðîéñòâ

Àóäèî, âèçóàëüíûå è àóäèîâèçóàëüíûå îòîáðà-
æåíèÿ óñòðîéñòâ è ïðîöåññîâ

Ãåîãðàôè÷åñêèå, ãåîëîãè÷åñêèå è äðóãèå êàð-
òû, ïëàíû, ýñêèçû, îòíîñÿùèåñÿ ê ãåîãðàôèè,
òîïîãðàôèè è ê äðóãèì íàóêàì

Èíòåëëåêòóàëüíûé êàïèòàë âóçà âûðàæàåòñÿ òàêæå â åãî ðåïóòàöèè (èìèäæå,
áðåíäå), ïðåäñòàâëåííîé:

• èñòîðèåé âóçà. Â ñîâðåìåííîé ñèñòåìå âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ â Ðîññèè
ãîñóäàðñòâåííûé âóç ñ ìíîãîëåòíåé èñòîðèåé ÿâëÿåòñÿ âûñîêîýôôåê-
òèâíûì îáúåêòîì èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè, îáåñïå÷èâàþùèì
äîïîëíèòåëüíûå äîõîäû âóçó;

• âïå÷àòëåíèåì, ïðîèçâîäèìûì âóçîì íà ïîòðåáèòåëåé îáðàçîâàòåëüíûõ
óñëóã (ïðåñòèæíîñòü âóçà, ñòåïåíü ñëîæíîñòè âñòóïèòåëüíûõ ýêçàìåíîâ,
ñòîèìîñòü è ñîäåðæàíèå îáó÷åíèÿ, ìàòåðèàëüíàÿ áàçà âóçà);

• ðåçóëüòàòàìè ïðèìåíåíèÿ íà ïðàêòèêå ïîëó÷åííûõ â âóçå çíàíèé,
âûðàæàþùèìèñÿ â âîçìîæíîñòè õîðîøåãî òðóäîóñòðîéñòâà.
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Ïî ñïîñîáó ïðàâîâîé çàùèòû èíòåëëåêòóàëüíàÿ ñîáñòâåííîñòü âóçà ïðåä-
ñòàâëåíà:

1) îáúåêòàìè àâòîðñêîãî ïðàâà – ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêèå ìàòåðèàëû (òåêñòû
ëåêöèé, ó÷åáíèêè è ó÷åáíûå ïîñîáèÿ, ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêèå êîìïëåêñû,
ïðîãðàììû äèñöèïëèí è ò.ï.), ïðîãðàììû äëÿ ÝÂÌ, áàçû äàííûõ;

2) îáúåêòàìè ïàòåíòíîãî ïðàâà – äëÿ òåõíè÷åñêèõ âóçîâ – èçîáðåòåíèÿ,
ïîëåçíûå ìîäåëè;

3) îáúåêòàìè, îõðàíÿåìûìè â ðåæèìå êîììåð÷åñêîé òàéíû, – ðåçóëüòàòû
îïûòîâ è èõ ïðîòîêîëû, ñòàòèñòè÷åñêèå ðàñ÷åòû, ìåòîäû îáó÷åíèÿ
ñòóäåíòîâ è ò.ï.

Äëÿ âóçîâ ýêîíîìè÷åñêîãî ïðîôèëÿ îñíîâíàÿ ÷àñòü èíòåëëåêòóàëüíîé
ñîáñòâåííîñòè ïðåäñòàâëåíà îáúåêòàìè àâòîðñêîãî ïðàâà. Îáúåêòàìè àâòîðñêèõ
ïðàâ ÿâëÿþòñÿ ïðîèçâåäåíèÿ íàóêè, ëèòåðàòóðû è èñêóññòâà íåçàâèñèìî îò
äîñòîèíñòâ è íàçíà÷åíèÿ ïðîèçâåäåíèÿ, à òàêæå îò ñïîñîáà åãî âûðàæåíèÿ.
Õàðàêòåðèñòèêè îáúåêòîâ àâòîðñêèõ ïðàâ âóçà ïðåäñòàâëåíû â òàáë. 2.

Òàáëèöà 2
Îñíîâíûå õàðàêòåðèñòèêè îáúåêòîâ àâòîðñêèõ ïðàâ âóçà [3]

Õàðàêòåðèñòèêà

Âèä îáúåêòà àâòîð-
ñêîãî ïðàâà

Ôîðìû âûðàæåíèÿ
îáúåêòà

Îáëàñòü îõðàíû
àâòîðñêèì ïðàâîì

Âîçíèêíîâåíèå
àâòîðñêèõ ïðàâ

Îáëàñòü ðàñïðîñòðàíå-
íèÿ àâòîðñêèõ ïðàâ

Âîñïðîèçâåäåíèå
îáúåêòà

Ïåðåäà÷à ïðàâ

Ñîäåðæàíèå õàðàêòåðèñòèêè

1. Ñàìîñòîÿòåëüíûå àâòîðñêèå ïðîèçâåäåíèÿ (ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêèå
ðàçðàáîòêè, íå èìåþùèå ïðîòîòèïîâ)

2. Ïðîèçâîäíûå ïðîèçâåäåíèÿ, ïðåäñòàâëÿþùèå ñîáîé ïåðåðàáîòêó
äðóãîãî ïðîèçâåäåíèÿ (ïåðåâîäû, ýíöèêëîïåäèè è ò.ï.)

3. Ñîñòàâíûå ïðîèçâåäåíèÿ, ïðåäñòàâëÿþùèå ñîáîé ïî ïîäáîðó èëè
ðàñïîëîæåíèþ ìàòåðèàëîâ ðåçóëüòàò òâîð÷åñêîãî òðóäà (ñáîðíèêè,
àíòîëîãèè è ò.ï.)

4. Ïðîèçâîäíî-ñîñòàâíûå ïðîèçâåäåíèÿ (êîìïèëÿöèÿ è âûáîðî÷íîå
èñïîëüçîâàíèå èíôîðìàöèè äëÿ ïîäãîòîâêè ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêèõ
ðàçðàáîòîê, èñïîëüçîâàíèå èíôîðìàöèè äëÿ ñëàéäîâ ïðè ïðîâåäåíèè
ëåêöèîííûõ è ïðàêòè÷åñêèõ çàíÿòèé è ò.ï.)

Ïèñüìåííàÿ, óñòíàÿ, çâóêî- è âèäåîçàïèñü, èçîáðàæåíèÿ, îáúåìíî-
ïðîñòðàíñòâåííàÿ è äð.

Îò íåïðàâîìî÷íîãî êîïèðîâàíèÿ

Äëÿ âîçíèêíîâåíèÿ, îñóùåñòâëåíèÿ è çàùèòû íå òðåáóþòñÿ ðåãèñòðà-
öèÿ ïðîèçâåäåíèÿ èëè ñîáëþäåíèå êàêèõ-ëèáî èíûõ ôîðìàëüíîñòåé

Íå ðàñïðîñòðàíÿþòñÿ íà èäåè, êîíöåïöèè, ïðèíöèïû, ìåòîäû, ïðîöåñ-
ñû, ñèñòåìû, ñïîñîáû, ðåøåíèÿ òåõíè÷åñêèõ, îðãàíèçàöèîííûõ èëè
èíûõ çàäà÷, îòêðûòèÿ, ôàêòû, ÿçûêè ïðîãðàììèðîâàíèÿ

Äîïóñêàåòñÿ áåç ñîãëàñèÿ àâòîðà èëè èíîãî ïðàâîîáëàäàòåëÿ è áåç
âûïëàòû âîçíàãðàæäåíèÿ âîñïðîèçâåäåíèå ãðàæäàíèíîì èñêëþ÷è-
òåëüíî â ëè÷íûõ öåëÿõ

Íà îñíîâå àâòîðñêîãî äîãîâîðà

Îáúåêòû èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè â ñôåðå ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêîé
äåÿòåëüíîñòè âóçà ïðåäñòàâëåíû ñëóæåáíûìè ïðîèçâåäåíèÿìè. Ñëóæåáíîå
ïðîèçâåäåíèå – ïðîèçâåäåíèå íàóêè èëè ëèòåðàòóðû, ñîçäàííîå â ïðåäåëàõ
óñòàíîâëåííûõ äëÿ ðàáîòíèêà (àâòîðà) òðóäîâûõ îáÿçàííîñòåé.

Àâòîðñêèå ïðàâà íà ñëóæåáíîå ïðîèçâåäåíèå ïðèíàäëåæàò àâòîðó. Èñêëþ÷è-
òåëüíîå ïðàâî íà ñëóæåáíîå ïðîèçâåäåíèå ïðèíàäëåæèò ðàáîòîäàòåëþ, åñëè
òðóäîâûì èëè èíûì äîãîâîðîì ìåæäó ðàáîòîäàòåëåì è àâòîðîì íå ïðåäó-
ñìîòðåíî èíîå.
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Âóç ïðèîáðåòàåò ïðàâî ñîáñòâåííîñòè íà ðåçóëüòàò èíòåëëåêòóàëüíîé
äåÿòåëüíîñòè, åñëè îí áûë ïîëó÷åí àâòîðàìè, ñîñòîÿùèìè ñ âóçîì â òðóäîâûõ
èëè ãðàæäàíñêî-ïðàâîâûõ îòíîøåíèÿõ, â õîäå âûïîëíåíèÿ èìè ñëóæåáíîãî èëè
èíîãî çàäàíèÿ âóçà.

Ìåòîäè÷åñêèå îñîáåííîñòè îöåíêè
èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè âóçà

Îäíîé èç îñíîâíûõ ïðîáëåì ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåí-
íîñòüþ âóçà ÿâëÿåòñÿ îöåíêà ðûíî÷íîé ñòîèìîñòè åå îáúåêòîâ, ÷òî îáúÿñíÿåòñÿ:

1) èõ ýêîíîìè÷åñêîé è ïðàâîâîé ñïåöèôèêîé êàê îáúåêòîâ îöåíêè;
2) ñëàáîé ïðîðàáîòàííîñòüþ ìåòîäè÷åñêèõ àñïåêòîâ îöåíêè òàêèõ îáúåê-

òîâ â Ðîññèè.
Ìåòîäè÷åñêèå îñîáåííîñòè îöåíêè îáúåêòîâ èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåí-

íîñòè âóçà íåïîñðåäñòâåííî ñâÿçàíû ñ öåëÿìè îöåíêè, êîòîðûå, â ñâîþ î÷åðåäü,
îáóñëîâëåíû âûïîëíåíèåì îïðåäåëåííûõ çàäà÷ (ôóíêöèé) òàêèìè îáúåêòàìè è
èíòåëëåêòóàëüíîé äåÿòåëüíîñòüþ âóçà â öåëîì.

Ñòîèìîñòíàÿ îöåíêà îáúåêòîâ èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè (ÎÈÑ) â
âóçàõ ïðåäñòàâëåíà â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñëåäóþùèìè îñíîâíûìè íàïðàâëåíèÿìè:

• ïðè ïåðåäà÷å èëè óñòóïêå ïðàâ íà ÎÈÑ;
• ïðè îïðåäåëåíèè ðàçìåðà âîçíàãðàæäåíèÿ àâòîðàì ÎÈÑ è ëèöàì,

ñîäåéñòâóþùèì èõ ïðèìåíåíèþ;
• äëÿ ó÷åòà è ïîîùðåíèÿ òâîð÷åñêîãî âêëàäà ïðåïîäàâàòåëÿ;
• îöåíêîé âåëè÷èíû óùåðáà ïðè íàðóøåíèè ïðàâ íà ÎÈÑ;
• îöåíêîé ñòîèìîñòè ÎÈÑ â öåëÿõ áóõãàëòåðñêîãî è íàëîãîâîãî ó÷åòà.

Âî âñåõ ïåðå÷èñëåííûõ ñèòóàöèÿõ îöåíêè îöåíèâàåìûå ÎÈÑ âóçà äîëæíû
ñîîòâåòñòâîâàòü îáçàòåëüíûì òðåáîâàíèÿì ê îáúåêòó îöåíêè, âêëþ÷àþùèì:

• îò÷óæäàåìîñòü (îòäåëèìîñòü) ÎÈÑ îò àâòîðà èëè âóçà;
• ïðåäñòàâëåíèå ÎÈÑ íà ìàòåðèàëüíîì íîñèòåëå (äëÿ òîãî, ÷òîáû îò÷óæ-

äåíèå è ïðèñâîåíèå ïðàâ íà ÎÈÑ êîíêðåòèçèðîâàëè ñòðîãî îáîçíà÷åííûå
ñòðóêòóðó, ôîðìó è ñâîéñòâà);

• íàëè÷èå îôîðìëåííûõ ïðàâ íà èñïîëüçîâàíèå ÎÈÑ.
Ñ òî÷êè çðåíèÿ âîçìîæíîñòè îöåíêè ÎÈÑ âóçà ñëåäóåò ðàçäåëÿòü íà äâå

ãðóïïû:
1. ÎÈÑ, èñïîëüçîâàíèå êîòîðûõ ñâÿçàíî ñ èõ òèðàæèðîâàíèåì (ó÷åáíàÿ è

ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêàÿ ëèòåðàòóðà, ýëåêòðîííûå ó÷åáíèêè, ïðîãðàììíûå ïðîäóê-
òû è ò.ï.).

Îöåíêà äàííîãî âèäà ÎÈÑ âîçìîæíà ñ ïðèìåíåíèåì ñòàíäàðòíûõ îöåíî÷íûõ
ïîäõîäîâ – äîõîäíîãî è çàòðàòíîãî, äëÿ ïðèìåíåíèÿ êîòîðûõ â âóçå èìååòñÿ
äîñòàòî÷íàÿ èíôîðìàöèîííàÿ áàçà ïî äîõîäàì îò òèðàæèðîâàíèÿ ÎÈÑ è ïî
çàòðàòàì ïî èõ ñîçäàíèþ è òèðàæèðîâàíèþ. Â îòäåëüíûõ ñëó÷àÿõ ìîæåò áûòü
ïðèìåíèì òàêæå è ñðàâíèòåëüíûé ïîäõîä [1].

Ïðîöåññ îöåíêè ÎÈÑ â âóçàõ äîëæåí áàçèðîâàòüñÿ íà ðåçóëüòàòàõ ñåðüåçíîãî
ìàðêåòèíãîâîãî èññëåäîâàíèÿ è àíàëèçà ôèíàíñîâî-õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè
âóçà.

2. ÎÈÑ, èñïîëüçîâàíèå êîòîðûõ íå ñâÿçàíî ñ òèðàæèðîâàíèåì, ïðåäñòàâëåííûå
ïðèìåíÿåìûìè â îáðàçîâàòåëüíîì ïðîöåññå äåëîâûìè èãðàìè è ñèòóàöèÿìè,
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òðåíèíãàìè, ìåòîäè÷åñêèìè ïîäõîäàìè ê ðåøåíèþ ïðîáëåìíûõ ñèòóàöèé è
äðóãèì äîïîëíèòåëüíûì îáðàçîâàòåëüíûì èíñòðóìåíòàðèåì.

Ïî òàêèì ÎÈÑ ïðèìåíåíèå ñòàíäàðòíûõ îöåíî÷íûõ ìåòîäèê çàòðóäíåíî ïî
ïðè÷èíå çíà÷èòåëüíîé ñëîæíîñòè ñáîðà èíôîðìàöèè, íåîáõîäèìîé äëÿ ïðîâå-
äåíèÿ ñòîèìîñòíîé îöåíêè.

Äîõîäíûé ïîäõîä ÿâëÿåòñÿ îñíîâíûì ê îöåíêå ñòîèìîñòè ÎÈÑ êàê â öåëîì,
òàê è äëÿ ÎÈÑ âóçîâ â òîì ÷èñëå. Â îñíîâå äîõîäíîãî ïîäõîäà ëåæèò ïðèíöèï
îæèäàíèÿ, óñòàíàâëèâàþùèé, ÷òî ñòîèìîñòü ÎÈÑ îïðåäåëÿåòñÿ êîëè÷åñòâîì,
êà÷åñòâîì è ïðîäîëæèòåëüíîñòüþ ïîñòóïëåíèÿ áóäóùèõ âûãîä, îæèäàåìûõ ê
ïîëó÷åíèþ âëàäåëüöåì ÎÈÑ.

Ïðèìåíèìîñòü äîõîäíîãî ïîäõîäà ê îöåíêå ÎÈÑ âóçà îáóñëîâëåíà òàêæå è
òåì, ÷òî âóçû â ñîîòâåòñòâèè ñî ñâîèì óñòàâîì è Çàêîíîì îò 22.08.1996 ã. N¹ 115-
ÔÇ «Î âûñøåì è ïîñëåâóçîâñêîì ïðîôåññèîíàëüíîì îáðàçîâàíèè» ìîãóò îñóùå-
ñòâëÿòü ïëàòíóþ (ïðåäïðèíèìàòåëüñêóþ) äåÿòåëüíîñòü:

• â ñôåðå îáðàçîâàòåëüíûõ ñëóã;
• â êîììåð÷åñêîé ñôåðå – â îòíîøåíèè ÎÈÑ: èçäàíèå ó÷åáíèêîâ, ó÷åáíî-

ìåòîäè÷åñêîé è íàó÷íîé ëèòåðàòóðû, ïðîäàæà ïàòåíòîâ è ëèöåíçèé;
• â ñôåðå óñëóã äëÿ ñòóäåíòîâ è ïðåïîäàâàòåëåé;
• â ñôåðå èññëåäîâàòåëüñêèõ óñëóã ñòîðîííèì îðãàíèçàöèÿì.

Ñòîèìîñòíàÿ îöåíêà ïðàâ íà ÎÈÑ âóçîâ â êîììåð÷åñêîé ñôåðå â ðàìêàõ
äîõîäíîãî ïîäõîäà ê îöåíêå âêëþ÷àåò ðåøåíèå òðåõ îñíîâíûõ ñëîæíûõ çàäà÷:

1) îïðåäåëåíèå äîëè äîõîäà, ïðèíîñèìîãî íåïîñðåäñòâåííî îöåíèâàåìûì
ÎÈÑ;

2) îáúåêòèâíûé ó÷åò ñïðîñà íà îöåíèâàåìûé ÎÈÑ;
3) îïðåäåëåíèå ïåðèîäà è ìàñøòàáîâ ðåàëèçàöèè ÎÈÑ.

Ñðåäè ìåòîäîâ äîõîäíîãî ïîäõîäà ê îöåíêå ñòîèìîñòè ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêèõ
ðàçðàáîòîê íàèáîëåå ïðèìåíèì ìåòîä äèñêîíòèðîâàííûõ äåíåæíûõ ïîòîêîâ.

Ìåòîä äèñêîíòèðîâàííûõ äåíåæíûõ ïîòîêîâ ïðèìåíÿåòñÿ, åñëè îáúåìû
äîõîäà, ïðèíîñèìîãî ÎÈÑ, ìîãóò áûòü äîñòîâåðíî ïðîñ÷èòàíû (íàïðèìåð, äîõîä
îò ðåàëèçàöèè è êîïèðîâàíèÿ ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêèõ êîìïëåêñîâ, ó÷åáíûõ
ïîñîáèé, ïðàêòèêóìîâ ïî ñåìèíàðñêèì çàíÿòèÿì è ò.ï.). Ìåòîä âêëþ÷àåò ÷åòûðå
ýòàïà ðàñ÷åòîâ.

1-é ýòàï. Îïðåäåëåíèå ïåðèîäà èñïîëüçîâàíèÿ ÎÈÑ â ó÷åáíîì ïðîöåññå.
Ïåðèîä èñïîëüçîâàíèÿ êîíêðåòíîãî ÎÈÑ ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêîãî íàçíà÷åíèÿ

îïðåäåëÿåòñÿ èñõîäÿ èç ó÷åáíîé ïðîãðàììû ïî ñïåöèàëüíîñòè (ñïåöèàëèçàöèè),
èíòåíñèâíîñòè óñòàðåâàíèÿ ïðåäñòàâëåííûõ â ÎÈÑ çíàíèé è íåîáõîäèìîñòè èõ
îáíîâëåíèÿ, êîëè÷åñòâà ñòóäåíòîâ, îáó÷àþùèõñÿ ïî ñïåöèàëüíîñòè â ðàìêàõ
î÷íîãî è çàî÷íîãî îáó÷åíèÿ.

2-é ýòàï. Ïðîãíîç äåíåæíîãî ïîòîêà (äîõîäà), ãåíåðèðóåìîãî ÎÈÑ.
Âàëîâîé äåíåæíûé ïîòîê (äîõîä) îò èñïîëüçîâàíèÿ ÎÈÑ îïðåäåëÿåòñÿ êàê

ðàçíèöà ìåæäó âûðó÷êîé îò ðåàëèçàöèè ýêçåìïëÿðîâ ÎÈÑ è çàòðàòàìè ïî
ñîçäàíèþ è ðåàëèçàöèè. Äåíåæíûé ïîòîê, ãåíåðèðóåìûé íåïîñðåäñòâåííî ÎÈÑ,
îïðåäåëÿåòñÿ êàê ïðîèçâåäåíèå âàëîâîãî äåíåæíîãî ïîòîêà (äîõîäà) íà äîëþ
ïîòîêà (äîõîäà), ïðèõîäÿùóþñÿ íà îöåíèâàåìûé ÎÈÑ.

Äîëÿ äåíåæíîãî ïîòîêà (äîõîäà), ïðèõîäÿùàÿñÿ íåïîñðåäñòâåííî íà ÎÈÑ,
îïðåäåëÿåòñÿ êàê ïðîèçâåäåíèå òðåõ êîýôôèöèåíòîâ èíòåëëåêòóàëüíîãî óðîâíÿ
ÎÈÑ: íîâèçíû, îáðàçîâàòåëüíîé çíà÷èìîñòè, îáúåìà òèðàæà.
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Êîýôôèöèåíò íîâèçíû õàðàêòåðèçóåò èñêëþ÷èòåëüíîñòü, êðåàòèâíîñòü è
íàëè÷èå èííîâàöèé â ÎÈÑ. Êîýôôèöèåíò îáðàçîâàòåëüíîé çíà÷èìîñòè ó÷èòû-
âàåò îáðàçîâàòåëüíîå êà÷åñòâî ÎÈÑ êàê ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêîé ðàçðàáîòêè.
Êîýôôèöèåíò îáúåìà òèðàæà îòðàæàåò âîñòðåáîâàííîñòü ÎÈÑ â ó÷åáíîì
ïðîöåññå. Õàðàêòåðèñòèêà ïðåäëàãàåìûõ êîýôôèöèåíòîâ èíòåëëåêòóàëüíîãî
óðîâíÿ ÎÈÑ âóçà ïðèâåäåíà â òàáë. 3.

Òàáëèöà 3
Ïîêàçàòåëè èíòåëëåêòóàëüíîãî óðîâíÿ ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêèõ ðàçðàáîòîê (ÓÌÐ)

Ïîêàçàòåëü

Êîýôôèöèåíò
íîâèçíû

Êîýôôèöèåíò
îáðàçîâàòåëüíîé
çíà÷èìîñòè

Êîýôôèöèåíò
îáúåìà òèðàæà
(â ãîä)

Çíà÷åíèå

0,4

0,6

0,8

1,0

0,2
0,5
0,7

1,0

0,2
0,4
0,6
0,8
1,0

Õàðàêòåðèñòèêà çíà÷åíèÿ

ÓÌÐ – ðåçóëüòàò îáðàáîòêè (êîìïèëÿöèè) óæå èçäàí-
íûõ ÓÌÐ ïî äèñöèïëèíå (ñïåöèàëüíîñòè)
ÓÌÐ – ðåçóëüòàò ïåðåðàáîòêè óæå èçäàííûõ ÓÌÐ ïî
äèñöèïëèíå (ñïåöèàëüíîñòè)
ÓÌÐ – ðåçóëüòàò äîïîëíåíèÿ è ðàñøèðåíèÿ óæå èçäàí-
íûõ ÓÌÐ ïî äèñöèïëèíå (ñïåöèàëüíîñòè)
ÓÌÐ ñîçäàíà áåç ïðèìåíåíèÿ ïðîòîòèïîâ, ò.å. ïî íîâîé
äèñöèïëèíå (ñïåöèàëüíîñòè)

Èñïîëüçóåòñÿ äëÿ îäíîé ó÷åáíîé äèñöèïëèíû
Èñïîëüçóåòñÿ äëÿ íåñêîëüêèõ ó÷åáíûõ äèñöèïëèí
Èñïîëüçóåòñÿ äëÿ íåñêîëüêèõ ó÷åáíûõ äèñöèïëèí è
ñïåöèàëüíîñòåé
Èìååò ãðèô Ìèíîáðàçîâàíèÿ èëè ÓÌÎ

Äî 50 ýêç.
50–150 ýêç.
150–250 ýêç.
250–500 ýêç.
Áîëåå 500 ýêç.

3-é ýòàï. Ðàñ÷åò ñòàâêè äèñêîíòèðîâàíèÿ äåíåæíûõ ïîòîêîâ (äîõîäîâ).
Ñòàâêà äèñêîíòà âêëþ÷àåò áåçðèñêîâóþ ñòàâêó îòäà÷è íà êàïèòàë, íàäáàâêó

çà ðèñê èíâåñòèöèé â ïðèîáðåòåíèå îöåíèâàåìîãî ÎÈÑ.
4-é ýòàï. Ðàñ÷åò ðûíî÷íîé ñòîèìîñòè ÎÈÑ ïóòåì äèñêîíòèðîâàíèÿ âñåõ

äåíåæíûõ ïîòîêîâ (äîõîäîâ), ãåíåðèðóåìûõ ÎÈÑ çà ïåðèîä èñïîëüçîâàíèÿ â
îáðàçîâàòåëüíîì ïðîöåññå.

Ñ ïðèìåíåíèåì òåõíèêè äèñêîíòèðîâàíèÿ äåíåæíûõ ïîòîêîâ è ñòàâêè ðîÿëòè
â ðàìêàõ ìåòîäà «îñâîáîæäåíèÿ îò ðîÿëòè» ðåêîìåíäóåòñÿ ïðîâîäèòü îöåíêó
âåëè÷èíû óùåðáà âëàäåëüöà àâòîðñêèõ ïðàâ ïðè èõ íàðóøåíèè ïóòåì íåïðàâî-
ìåðíîãî êîïèðîâàíèÿ (òèðàæèðîâàíèÿ).

Íà ìåòîäèêå ó÷åòà äîõîäîâ îò òèðàæèðîâàíèÿ ÎÈÑ â âèäå ó÷åáíî-ìåòîäè-
÷åñêèõ ðàçðàáîòîê ìîæåò áûòü îñíîâàíà òàêæå è îöåíêà âåëè÷èíû àâòîðñêîãî
âîçíàãðàæäåíèÿ ñîçäàòåëþ ÎÈÑ (ïî ðåçóëüòàòàì ó÷åáíîãî ãîäà). Ïðè ýòîì äîëÿ
äîõîäà îò òèðàæèðîâàíèÿ ÎÈÑ, ó÷èòûâàåìàÿ ïðè îïðåäåëåíèè ðàçìåðà àâòîð-
ñêîãî âîçíàãðàæäåíèÿ, ðàññ÷èòûâàåòñÿ óìíîæåíèåì áàçîâîé ñòàâêè ðîÿëòè íà
ïîêàçàòåëü èíòåëëåêòóàëüíîãî óðîâíÿ ÎÈÑ, ðàâíûé ïðîèçâåäåíèþ êîýýôè-
öèåíòîâ íîâèçíû, îáðàçîâàòåëüíîé çíà÷èìîñòè, îáúåìà òèðàæà. Â êà÷åñòâå
áàçîâîé ñòàâêè ðîÿëòè öåëåñîîáðàçíî, íà íàø âçãëÿä, èñïîëüçîâàíèå ñòàíäàðòíîãî
ðàçìåðà îòðàñëåâîé ñòàâêè ðîÿëòè â 3–6% îò âàëîâîãî îáúåìà ðåàëèçàöèè
ëèöåíçèîííîé ïðîäóêöèè ïî âèäó èçäåëèé – êíèãè è ïå÷àòíûå èçäåëèÿ.

Îöåíêó ñòîèìîñòè ïðàâà íà ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêèå ðàçðàáîòêè äëÿ âíóòðè-
âóçîâñêîãî èñïîëüçîâàíèÿ â öåëÿõ áóõãàëòåðñêîãî è íàëîãîâîãî ó÷åòà ðåêîìåí-
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äóåòñÿ ïðîâîäèòü ÷åðåç ïðîöåäóðû çàòðàòíîãî ïîäõîäà ïóòåì îïðåäåëåíèÿ
çàòðàò íà ñîçäàíèå è îõðàíó ÎÈÑ.

Çàòðàòû íà ñîçäàíèå ÎÈÑ îïðåäåëÿþòñÿ ñ ïîìîùüþ ñëåäóþùèõ ìåòîäîâ [1]:
• ñòîèìîñòè ñîçäàíèÿ – ïðè íàëè÷èè ôèíàíñîâûõ äîêóìåíòîâ, ïîäòâåð-

æäàþùèõ ôàêòè÷åñêèå çàòðàòû íà ñîçäàíèå îöåíèâàåìîãî ÎÈÑ;
• âîññòàíîâèòåëüíîé ñòîèìîñòè – ïóòåì îòîæäåñòâëåíèÿ ñòîèìîñòè ïðàâ

íà ÎÈÑ ñ çàòðàòàìè íà âîññîçäàíèå åãî òî÷íîé êîïèè ñ ó÷åòîì ïðèáûëè;
• ñòîèìîñòè çàìåùåíèÿ – äëÿ îöåíêè ïðèìåíÿåòñÿ àíàëîã îöåíèâàåìîãî

ÎÈÑ ñ ïîõîæèìè ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêèìè õàðàêòåðèñòèêàìè.
Ïðè îöåíêå ìåòîäîì ñòîèìîñòè ñîçäàíèÿ çàòðàòû ïî ñîçäàíèþ ÎÈÑ â âèäå

ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêîé ðàçðàáîòêè âêëþ÷àþò: ðàçìåð îïëàòû àâòîðó ïî àâòîðñêîìó
äîãîâîðó, çàòðàòû íà ðåäàêòèðîâàíèå è ïîäãîòîâêó ê ïå÷àòè, çàòðàòû ïî
òèðàæèðîâàíèþ.

Â ðàìêàõ çàòðàòíîãî ïîõîäà âîçìîæíî ïðèìåíåíèå ïðèìåðíûõ íîðì çàòðàò
âðåìåíè íà âûïîëíåíèå íàó÷íîé è ìåòîäè÷åñêîé ðàáîòû â âóçàõ, êîòîðûå
ïðåäñòàâëåíû â òàáë. 4.

Ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü:

ðàçðàáîòêà ó÷åáíîé ïðîãðàììû ïî íîâîé ó÷åáíîé äèñöèïëèíå 50 ÷

ðàçðàáîòêà òåìàòè÷åñêîãî ïëàíà èçó÷åíèÿ äèñöèïëèíû 30 ÷

ðàçðàáîòêà ìåòîäè÷åñêèõ óêàçàíèé ïî èçó÷åíèþ äèñöèïëèíû 60 ÷

ðàçðàáîòêà ìàòåðèàëîâ äëÿ ýêçàìåíîâ 30 ÷

ðàçðàáîòêà ó÷åáíèêà 90 ÷ / àâò. ë; 4 ÷ / ñòð.

Íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü:

ïîäãîòîâêà íàó÷íûõ òðóäîâ, ìîíîãðàôèé, äîêëàäîâ è ñòàòåé 70 ÷ / àâò. ë; 3,2 ÷ /ñòð.

ðåöåíçèðîâàíèå äèññåðòàöèé, ó÷åáíèêîâ, ìîíîãðàôèé 6 ÷ /àâò. ë; 0,3 ÷ /ñòð.

ðåäàêòèðîâàíèå íàó÷íûõ òðóäîâ, ó÷åáíèêîâ 12 ÷ / àâò. ë; 0,5 ÷ / ñòð.

Òàáëèöà 4
Ïðèìåðíûå íîðìû çàòðàò âðåìåíè íà âûïîëíåíèå íàó÷íîé è ìåòîäè÷åñêîé ðàáîòû [4]

Âèäû ðàáîò
Çàòðàòû âðåìåíè (â ðàñ÷åòå
íà äèñöèïëèíó â 100 ÷àñîâ)

Ïðè ýòîì çàòðàòû íà ñîçäàíèå ÎÈÑ âóçà â âèäå ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêèõ
ðàçðàáîòîê îïðåäåëÿþòñÿ ïóòåì ñóììèðîâàíèÿ: çàòðàò íà ðàçðàáîòêó óìíî-
æåíèåì íîðìàòèâà çàòðàò âðåìåíè (òàáë. 4) íà ñòîèìîñòü íîðìî÷àñà â ñîîò-
âåòñòâèè ñ êàòåãîðèåé îïëàòû òðóäà ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêîãî ñîñòàâà;
çàòðàò íà òèðàæèðîâàíèå ÎÈÑ è ðåíòàáåëüíîñòè ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêèõ ðàçðà-
áîòîê.

Âûâîäû
Äëÿ ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ èíòåëëåêòóàëüíîãî êàïèòàëà

íåîáõîäèìî ñîçäàíèå è âíåäðåíèå â âóçå ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ èíòåëëåêòóàëüíîé
ñîáñòâåííîñòüþ, âêëþ÷àþùåé ñîâîêóïíîñòü ìåð îòíîñèòåëüíî îáúåêòîâ èíòåë-
ëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè:

• ïî ðàçðàáîòêå ïîëèòèêè âóçà â äàííîé îáëàñòè;
• ïî îôîðìëåíèþ è çàùèòå ïðàâ;
• ïî áóõãàëòåðñêîìó è íàëîãîâîìó ó÷åòó;
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• ïî îöåíêå ðûíî÷íîé ñòîèìîñòè;
• ïî ðàñøèðåíèþ ïðèìåíåíèÿ â îáðàçîâàòåëüíîé è êîììåð÷åñêîé äåÿ-

òåëüíîñòè âóçà.
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