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Â ñòàòüå îáîñíîâàí êîìïëåêñíûé ïîäõîä ê àíàëèçó äåÿòåëüíîñòè êîììåð÷åñêîé
îðãàíèçàöèè ñ ó÷åòîì ãëàâíûõ öåëåé óïðàâëåíèÿ – îáåñïå÷åíèÿ ñòàáèëüíîñòè è
ñòðåìëåíèÿ ê ðàçâèòèþ. Àâòîðîì ïðåäëîæåíû ïîêàçàòåëè îöåíêè óðîâíÿ äîñòè-
æåíèÿ ýòèõ öåëåé.
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Ôóíêöèîíèðóÿ â óñëîâèÿõ êðèçèñà, ðóêîâîäñòâî êîììåð÷åñêîé îðãàíèçàöèé
âûäâèãàåò êëþ÷åâóþ öåëü – ñîõðàíåíèå ýêîíîìè÷åñêîé ñòàáèëüíîñòè. Îòêðî-
âåííîå æåëàíèå âûæèòü â óñëîâèÿõ îáùåãî ñïàäà ýêîíîìèêè, ðîñòà íåïëàòåæåé,
áàíêðîòñòâà ïàðòíåðîâ ïðèâîäèò ê îáúåêòèâíîé íåîáõîäèìîñòè îöåíêè óðîâíÿ
ñòàáèëüíîñòè è ïåðñïåêòèâ ðàçâèòèÿ.

Äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ñòàáèëüíîñòè íåîáõîäèìî ñîõðàíåíèå ïîçèöèé îðãàíèçàöèè
íà ðûíêå ïî âñåì íàïðàâëåíèÿì äåÿòåëüíîñòè: ïðîèçâîäñòâåííîìó, ìàðêåòèíãî-
âîìó, ôèíàíñîâîìó, èíâåñòèöèîííîìó. Îöåíêà óðîâíÿ ñòàáèëüíîñòè, êàê ïðàâèëî,
ïðîèñõîäèò ïóòåì ñðàâíåíèÿ äîñòèãíóòûõ ðåçóëüòàòîâ òåêóùåé äåÿòåëüíîñòè ñ
ñóùåñòâóþùèìè ïàðàìåòðàìè, òàêèìè êàê: îáúåìû âûïóñêà ïðîäóêöèè (äëÿ
ïðîèçâîäñòâåííûõ îðãàíèçàöèé), îáúåìû ïðîäàæ, ÷èñòûå äåíåæíûå ïîòîêè,
ïðèáûëü è äð. «Ñòàáèëèçàöèÿ ýêîíîìèêè – ýòî ïðåäîòâðàùåíèå, òîðìîæåíèå
ýêîíîìè÷åñêîãî ñïàäà, çàêðåïëåíèå è ïîääåðæàíèå ïîêàçàòåëåé ôóíêöèîíèðî-
âàíèÿ ýêîíîìèêè íà îïðåäåëåííîì óðîâíå» [2, ñ. 689]. Îäíàêî äîñòèæåíèå
ïàðàìåòðîâ ïðåäûäóùèõ ïåðèîäîâ â íîâûõ ýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèÿõ íå ÿâëÿåòñÿ
àíàëîãîì ïðåæíåãî óñïåõà. Êîëè÷åñòâåííî äîñòè÷ü òåõ æå ðåçóëüòàòîâ âîçìîæíî
ïðè íîâîì êà÷åñòâå ðàáîòû: èñïîëüçóÿ áîëåå ïðîôåññèîíàëüíûå êàäðû, ñîâðå-
ìåííûå ñûðüåâûå ðåñóðñû, íîâåéøåå îáîðóäîâàíèå, èííîâàöèîííûå òåõíîëîãèè.
Òàêèì îáðàçîì, îáåñïå÷åíèþ ñòàáèëüíîñòè íåèçáåæíî ñîïóòñòâóåò âòîðàÿ
ãëàâíàÿ öåëü îðãàíèçàöèè – ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå.

«Ðàçâèòèå ýêîíîìèêè – ýòî àáñîëþòíîå è îòíîñèòåëüíîå èçìåíåíèå ìàêðî-
ýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé, õàðàêòåðèçóþùèõ ñîñòîÿíèå ýêîíîìèêè âî âðåìåíè
â òå÷åíèå ïðîäîëæèòåëüíîãî ïåðèîäà» [2, c. 586]. Áîëåå äåòàëüíîå èññëåäîâàíèå
è îñìûñëåíèå ëèòåðàòóðû ïî ìåíåäæìåíòó, ýêîíîìèêå è ôèëîñîôèè ïîçâîëèëè
ñäåëàòü âûâîä, ÷òî íå âñÿêîå èçìåíåíèå ÿâëÿåòñÿ ðàçâèòèåì, à ëèøü òàêîå, â
ðåçóëüòàòå êîòîðîãî âîçíèêàåò íîâîå êà÷åñòâåííîå ñîñòîÿíèå îáúåêòà. Ïîä
îáúåêòîì â äàííîì ñëó÷àå ìû ïîíèìàåì ïðîèçâîäñòâåííóþ êîììåð÷åñêóþ
îðãàíèçàöèþ ñî ñëîæíîé îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðîé, ýëåìåíòû êîòîðîé
âçàèìîñâÿçàíû è ïîä÷èíåíû ãëàâíûì öåëÿì îðãàíèçàöèè – îáåñïå÷åíèþ
ñòàáèëüíîñòè è ñòðåìëåíèþ ê ðàçâèòèþ. Îñíîâíûì èíñòðóìåíòîì äîñòèæåíèÿ
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öåëåé îðãàíèçàöèè è íàó÷íûì îáîñíîâàíèåì ïðèíÿòèÿ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé
ÿâëÿåòñÿ ýêîíîìè÷åñêèé àíàëèç.

Ñ ïîçèöèè òåîðèè óïðàâëåíèÿ è ýêîíîìè÷åñêîãî àíàëèçà ýòè äâå íàó÷íûå
äèñöèïëèíû è ïðàêòè÷åñêèå âèäû äåÿòåëüíîñòè èìåþò åäèíûå îáúåêòû.
Îáúåêòàìè óïðàâëåíèÿ è ýêîíîìè÷åñêîãî àíàëèçà ÿâëÿþòñÿ ðåñóðñû, õîçÿéñò-
âåííûå ïðîöåññû è ðåçóëüòàòû äåÿòåëüíîñòè (ñì. ðèñóíîê).

Îáúåêòû óïðàâëåíèÿ è ýêîíîìè÷åñêîãî àíàëèçà
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Äåÿòåëüíîñòü îðãàíèçàöèè íà÷èíàåòñÿ ñ îáåñïå÷åííîñòè åå ñðåäñòâàìè òðóäà,
ïðåäìåòàìè òðóäà, òðóäîâûìè è ôèíàíñîâûìè ðåñóðñàìè. Ñðåäñòâà òðóäà
âêëþ÷àþò â ñåáÿ îñíîâíûå ñðåäñòâà – çäàíèÿ, ñîîðóæåíèÿ, òðàíñïîðò, îáîðó-
äîâàíèå è äðóãèå ãðóïïû ñðåäñòâ, ñîñòàâ êîòîðûõ çàâèñèò îò âèäà è ìàñøòàáà
äåÿòåëüíîñòè. Ê ïðåäìåòàì òðóäà îòíîñÿòñÿ ìàòåðèàëüíûå ðåñóðñû: ñûðüå,
ìàòåðèàëû, òîïëèâî, ýíåðãèÿ è äðóãèå. Òðóäîâûå ðåñóðñû – ýòî ïåðñîíàë
îðãàíèçàöèè, êîòîðûé â èíòåðåñàõ óïðàâëåíèÿ è àíàëèçà ïîäðàçäåëÿåòñÿ ïî
êàòåãîðèÿì, âîçðàñòó, îáðàçîâàíèþ è îöåíèâàåòñÿ ñîîòâåòñòâóþùèìè ïàðàìåò-
ðàìè. Ôèíàíñîâûå ðåñóðñû – ýòî äåíåæíûå è ïðèðàâíåííûå ê íèì ñðåäñòâà
(âûñîêîëèêâèäíûå ôèíàíñîâûå âëîæåíèÿ) è ñðåäñòâà â ðàñ÷åòàõ (äåáèòîðñêàÿ
è êðåäèòîðñêàÿ çàäîëæåííîñòè).

Äëÿ îöåíêè ñòàáèëüíîñòè îðãàíèçàöèè íåîáõîäèìî ïðîàíàëèçèðîâàòü ñòåïåíü
îáåñïå÷åííîñòè è ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ ðåñóðñîâ, ÷òî íàïðÿìóþ âëèÿåò
íà ðèòìè÷íîñòü õîçÿéñòâåííûõ ïðîöåññîâ.

Êàæäûé ýêîíîìè÷åñêèé ïðîöåññ èìååò ñâîé âðåìåííîé ëàã, ñîáëþäåíèå è
÷àñòîòà ïîâòîðåíèÿ êîòîðîãî, ïî ñóòè, ñîîòâåòñòâóþò ðèòìè÷íîñòè. Ïîä
ðèòìè÷íîñòüþ â ýêîíîìè÷åñêîì àíàëèçå ìû ïîíèìàåì âûïîëíåíèå çàäàííûõ
îáúåìîâ ïî ïåðèîäàì âðåìåíè. Ñîáëþäåíèå ðèòìè÷íîñòè ïîñòàâîê, ïðîèçâîäñòâà,
ðåàëèçàöèè è ðàñïðåäåëåíèÿ ãàðàíòèðóåò ñòåïåíü áåñïåðåáîéíîñòè è ñòàáèëü-
íîñòè ïðîöåññà âîñïðîèçâîäñòâà.
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Ïðîöåññ ñíàáæåíèÿ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîå îáåñïå-
÷åíèå îðãàíèçàöèè. Îò ñòåïåíè ðèòìè÷íîñòè îáåñïå÷åíèÿ âñåìè âèäàìè ðåñóðñîâ
çàâèñèò óñïåøíîñòü ôóíêöèîíèðîâàíèÿ âñåõ äðóãèõ ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîöåññîâ.
Â ïðîöåññå ïðîèçâîäñòâà èñõîäíûå ðåñóðñû ïðåîáðàçóþòñÿ â êîíå÷íûé ïðîäóêò
òðóäà – ïðîäóêöèþ ñîáñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà, òîâàð, ãîòîâûé äëÿ ïðîäàæè,
âûïîëíåííûå ðàáîòû èëè îêàçàííûå óñëóãè. Ñîáëþäåíèå ðèòìè÷íîñòè ïðîèç-
âîäñòâà îáåñïå÷èò ñòàáèëüíîñòü ïðîäàæ. Ðåàëèçàöèÿ (ïðîäàæà) ÿâëÿåòñÿ
ðåçóëüòèðóþùèì ïðîöåññîì äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèè, êîòîðûé íà÷èíàåòñÿ ñ
îòãðóçêè ãîòîâîé ïðîäóêöèè, òîâàðà (ðàáîò, óñëóã) è çàêàí÷èâàåòñÿ ïîñòóïëåíèåì
äåíåæíûõ (èëè èíûõ) ñðåäñòâ â ñîáñòâåííîñòü îðãàíèçàöèè, ÷òî îáåñïå÷èâàåò
âîçìåùåíèå ðàñõîäîâ, ôîðìèðîâàíèå äîõîäà è ïîëó÷åíèå ïðèáûëè. Ïðîöåññ
ðàñïðåäåëåíèÿ âêëþ÷àåò â ñåáÿ àâàíñèðîâàíèå äåíåæíûõ ñðåäñòâ, ïîëó÷åííûõ
â ðåçóëüòàòå ðåàëèçàöèè íà ïåðâîî÷åðåäíûå öåëè – âîçîáíîâëåíèå íåîáõîäèìûõ
çàïàñîâ ðåñóðñîâ äëÿ ïðîöåññà âîñïðîèçâîäñòâà è íà äðóãèå öåëè: èíâåñòèöèîííûå
è ôèíàíñîâûå âëîæåíèÿ.

Ýêîíîìè÷åñêèå ïðîöåññû â àíàëèçå èññëåäóþòñÿ äëÿ âûÿâëåíèÿ ïðè÷èííî-
ñëåäñòâåííûõ ñâÿçåé â õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèè, ÷òî ïîçâîëÿåò
ðàñêðûòü ñóùíîñòü ÿâëåíèé, îöåíèòü èõ ðåçóëüòàòèâíîñòü è îáîñíîâàòü íàïðàâ-
ëåíèÿ ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè êàê îòäåëüíûõ ïðîöåññîâ, òàê è äåÿòåëüíîñòè
îðãàíèçàöèè â öåëîì. Ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêèå ðåçóëüòàòû äåÿòåëüíîñòè
ÿâëÿþòñÿ ñëåäñòâèåì ïðîèñõîäÿùèõ ÿâëåíèé è ïðîöåññîâ â îðãàíèçàöèè.

Ê ðåçóëüòàòàì îñíîâíîãî âèäà äåÿòåëüíîñòè îòíîñÿò (ñì. ðèñóíîê), âî-ïåðâûõ,
ïðîèçâåäåííóþ ïðîäóêöèþ, òîâàð, âûïîëíåííûå ðàáîòû, îêàçàííûå óñëóãè
(êîíêðåòíûé îáúåêò çàâèñèò îò âèäà äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèè), ïðè ïðîäàæå
êîòîðûõ ôîðìèðóåòñÿ äîõîä îðãàíèçàöèè. Âî-âòîðûõ, ðàñõîäû íà ñîçäàíèå è
ïðîäàæó ïðîäóêöèè, òîâàðà, âûïîëíåííûõ ðàáîò, îêàçàííûõ óñëóã â âèäå
ïîêàçàòåëÿ ñåáåñòîèìîñòè. Ïîä ñåáåñòîèìîñòüþ ïîíèìàþò ñòîèìîñòíóþ îöåíêó
ðåñóðñîâ, èñïîëüçóåìûõ íà êîíêðåòíûå öåëè, â ÷àñòíîñòè íà ïðîèçâîäñòâî è
ïðîäàæó ïðîäóêöèè, òîâàðîâ (ðàáîò, óñëóã). Òðåòèé ðåçóëüòàò, âûäåëåííûé íà
ðèñóíêå, – ïðî÷èå äîõîäû è ðàñõîäû, êîòîðûå ôîðìèðóþòñÿ ïðè íàëè÷èè ïðî÷èõ
âèäîâ äåÿòåëüíîñòè: èíâåñòèöèîííîé è ôèíàíñîâîé. Íàëè÷èå èíâåñòèöèîííîé
äåÿòåëüíîñòè ïîäòâåðæäàåò ðàçâèòèå îðãàíèçàöèè, óñïåøíîå óïðàâëåíèå
ñâîáîäíûìè ôèíàíñîâûìè ðåñóðñàìè è â äàëüíåéøåì ïðèíåñåò äîïîëíèòåëüíûå
äîõîäû è ïðèóìíîæèò âåëè÷èíó ïðèáûëè. Ôèíàíñîâàÿ äåÿòåëüíîñòü, êîòîðàÿ
ïðåæäå âñåãî ñâÿçàíà ñ êðåäèòîâàíèåì, îáåñïå÷èâàåò äîïîëíèòåëüíûé ïðèëèâ
äåíåæíûõ ïîòîêîâ â îñíîâíóþ è èíâåñòèöèîííóþ äåÿòåëüíîñòü. Ìåòîäîëîãèÿ
îïðåäåëåíèÿ ôèíàíñîâîãî ðåçóëüòàòà çàêëþ÷àåòñÿ â ñîïîñòàâëåíèè äîõîäîâ è
ðàñõîäîâ îðãàíèçàöèè. Ïðè ýòîì ïîëîæèòåëüíûé ðåçóëüòàò ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé
ïðèáûëü, à îòðèöàòåëüíûé – óáûòîê îðãàíèçàöèè. Âñå íàçâàííûå ðåçóëüòàòû
äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèè çàâèñÿò îò áåñïåðåáîéíîãî ïðîöåññà âîñïðîèçâîäñòâà,
÷åòêî ñêîîðäèíèðîâàííûõ äåéñòâèé è ñòàáèëüíîñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ âñåõ
õîçÿéñòâåííûõ ïðîöåññîâ: ñíàáæåíèÿ, ïðîèçâîäñòâà, ðåàëèçàöèè, ðàñïðåäåëåíèå.

Òàêèì îáðàçîì, äëÿ îöåíêè ñòàáèëüíîñòè îðãàíèçàöèè íåîáõîäèìî îöåíèòü
óðîâåíü ñòàáèëüíîãî ñîñòîÿíèÿ âñåõ îáúåêòîâ óïðàâëåíèÿ â êîìïëåêñå.

«Êîìïëåêñ (ëàò. complexus – ñâÿçü, ñî÷åòàíèå) – ñîâîêóïíîñòü, ñî÷åòàíèå
îáúåêòîâ, ïðåäìåòîâ, äåéñòâèé, òåñíî ñâÿçàííûõ è âçàèìîäåéñòâóþùèõ ìåæäó
ñîáîé, îáðàçóþùèõ åäèíóþ öåëîñòíîñòü» [2, ñ. 321]. «Êîìïëåêñíîñòü – ýòî
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ïîëíîòà, ñèñòåìíîñòü, âçàèìîñâÿçàííîñòü àíàëèçà, ïëàíèðîâàíèÿ, óïðàâëåíèÿ»
[2, ñ. 322]. Àíàëèçèðóÿ ìíåíèÿ ñïåöèàëèñòîâ â îáëàñòè ýêîíîìè÷åñêîãî àíàëèçà,
ìîæíî âûäåëèòü ñëåäóþùèå ïðèçíàêè êîìïëåêñíîãî àíàëèçà: 1) âñåñòîðîííåå
èññëåäîâàíèå îáúåêòîâ óïðàâëåíèÿ; 2) èñïîëüçîâàíèå ðàçíûõ âèäîâ è ìåòîäîâ
àíàëèçà; 3) àíàëèç íà îñíîâå âñåãî ìíîãîîáðàçèÿ îöåíî÷íûõ ïîêàçàòåëåé;
4) èñïîëüçîâàíèå ðàçëè÷íîé èíôîðìàöèè îá îáúåêòàõ àíàëèçà.

Êîìïëåêñíûé ïîäõîä ê îöåíêå ñòàáèëüíîñòè è ðàçâèòèÿ ïðåäïîëàãàåò
èñïîëüçîâàíèå ðàçíûõ âèäîâ àíàëèçà, ïðåæäå âñåãî ïðîãíîçíîãî, îïåðàòèâíîãî
è ïîñëåäóþùåãî. Ïðîãíîçíûé àíàëèç ïðîâîäèòñÿ äî íà÷àëà îò÷åòíîãî ïåðèîäà,
äî ñîâåðøåíèÿ õîçÿéñòâåííûõ îïåðàöèé, è âûïîëíÿåò ôóíêöèþ ïëàíèðîâàíèÿ.
Ðåçóëüòàòû àíàëèçà îïðåäåëÿþò áóäóùèå ïàðàìåòðû è ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ
êîììåð÷åñêîé îðãàíèçàöèè íà îñíîâå ýêîíîìèêî-ìàòåìàòè÷åñêèõ è ìíîãîôàê-
òîðíûõ ìåòîäîâ àíàëèçà è èñïîëüçóþòñÿ äëÿ ñîñòàâëåíèÿ áèçíåñ-ïëàíà, ñìåò,
áþäæåòîâ è äðóãèõ ïëàíîâûõ äîêóìåíòîâ.

Îïåðàòèâíûé àíàëèç ïðîâîäèòñÿ â òå÷åíèå îò÷åòíîãî ïåðèîäà, â ìîìåíò
ñîâåðøåíèÿ õîçÿéñòâåííûõ îïåðàöèé, è âûïîëíÿåò ôóíêöèþ îðãàíèçàöèè è
ðåãóëèðîâàíèÿ ïðîöåññîâ. Îïåðàòèâíîñòü ïðîâåäåíèÿ àíàëèçà ïîçâîëÿåò
ñâîåâðåìåííî ðåøàòü âîçíèêøèå ïðîáëåìû è íàçðåâàþùèå çàòðóäíåíèÿ â
ðåàëèçàöèè ïîñòàâëåííûõ öåëåé, ñïîñîáñòâóåò ñâîåâðåìåííîìó óñòðàíåíèþ
íåãàòèâíûõ ôàêòîðîâ. Òàêîé âèä àíàëèçà íàèáîëåå àêòóàëåí äëÿ òåêóùåãî
óïðàâëåíèÿ è âîçìîæåí íà îñíîâå àâòîìàòèçèðîâàííûõ ìåòîäîâ è ïðèåìîâ
îáðàáîòêè èíôîðìàöèè îïåðàòèâíîãî ó÷åòà.

Ïîñëåäóþùèé àíàëèç ïðîâîäèòñÿ ïîñëå èñòå÷åíèÿ îò÷åòíîãî ïåðèîäà, ïîñëå
ñîâåðøåíèÿ õîçÿéñòâåííûõ îïåðàöèé, è âûïîëíÿåò ôóíêöèþ ó÷åòà è êîíòðîëÿ.
Ïîñëåäóþùèé àíàëèç îñíîâàí íà ìíîãîîáðàçèè ñòàòèñòè÷åñêèõ è àíàëèòè÷åñêèõ
ìåòîäîâ äëÿ ãëóáîêîãî èññëåäîâàíèÿ ïðè÷èí îòêëîíåíèé îò çàäàííûõ ïàðàìåòðîâ,
ôàêòîðîâ, ïîâëèÿâøèõ íà ýòè ïðè÷èíû, âûÿâëåíèÿ ðåçåðâîâ äàëüíåéøåãî
óëó÷øåíèÿ äîñòèãíóòîãî óðîâíÿ, óñòàíîâëåíèÿ òåíäåíöèé ðàçâèòèÿ è îáîáùåíèÿ
ïîçèòèâíîãî îïûòà äëÿ ñëåäóþùåãî ýòàïà ôóíêöèîíèðîâàíèÿ êîììåð÷åñêîé
îðãàíèçàöèè. Òàêîé âèä àíàëèçà óæå ñàì ïî ñåáå íîñèò êîìïëåêñíûé õàðàêòåð.
Âñå òðè âèäà àíàëèçà íåîáõîäèìû â ïðîöåññå óïðàâëåíèÿ îðãàíèçàöèåé,
âçàèìîñâÿçàíû ìåæäó ñîáîé è äîïîëíÿþò äðóã äðóãà. Ñ èñïîëüçîâàíèåì ðàçíûõ
âèäîâ àíàëèçà îñóùåñòâëÿåòñÿ òåñíàÿ âçàèìîñâÿçü ìåæäó âñåìè ôóíêöèÿìè
óïðàâëåíèÿ: ïëàíèðîâàíèåì, ó÷åòîì, êîíòðîëåì, îðãàíèçàöèåé è ðåãóëèðîâàíèåì,
÷òî äåëàåò ñèñòåìó óïðàâëåíèÿ êîìïëåêñíîé.

Îáúåêòèâíîé íåîáõîäèìîñòüþ êîìïëåêñíîãî óïðàâëåíèÿ è àíàëèçà ÿâëÿåòñÿ
èñïîëüçîâàíèå ëþáîé èíôîðìàöèè, ïîëåçíîé äëÿ îöåíêè ñòàáèëüíîñòè è ðàçâèòèÿ
îðãàíèçàöèè. Âñå ìíîãîîáðàçèå èíôîðìàöèè ìîæíî êëàññèôèöèðîâàòü íà
íîðìàòèâíî-ïëàíîâóþ è ó÷åòíóþ. Ê íîðìàòèâíî-ïëàíîâîé èíôîðìàöèè îòíîñÿò
íîðìû, íîðìàòèâû, ñìåòû, áþäæåòû, ïðèêàçû, ðàñïîðÿæåíèÿ è äðóãèå ïëàíîâûå
äîêóìåíòû òåêóùåãî è ïåðñïåêòèâíîãî õàðàêòåðà, ðåãëàìåíòèðóþùèå äåÿòåëü-
íîñòü îðãàíèçàöèè.

Ê ó÷åòíîé èíôîðìàöèè îòíîñÿòñÿ äàííûå áóõãàëòåðñêîãî, ñòàòèñòè÷åñêîãî è
îïåðàòèâíîãî ó÷åòà. Âåäóùóþ ðîëü â èíôîðìàöèîííîì îáåñïå÷åíèè àíàëèçà
çàíèìàåò áóõãàëòåðñêèé ó÷åò, êîòîðûé ðåãèñòðèðóåò âñå ôàêòû õîçÿéñòâåííîé
æèçíè îðãàíèçàöèè è ñèñòåìàòèçèðóåò âñåñòîðîííþþ èíôîðìàöèþ îá îáúåêòàõ
óïðàâëåíèÿ è àíàëèçà. Â ñîñòàâ áóõãàëòåðñêîé èíôîðìàöèè âõîäèò ó÷åòíàÿ
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äîêóìåíòàöèÿ, ó÷åòíûå ðåãèñòðû, îò÷åòíîñòü ìàòåðèàëüíî îòâåòñòâåííûõ ëèö,
áóõãàëòåðñêàÿ (ôèíàíñîâàÿ) îò÷åòíîñòü è óïðàâëåí÷åñêàÿ îò÷åòíîñòü. Îñîáóþ ðîëü
â èíôîðìàöèîííîì îáåñïå÷åíèè çàíèìàåò óïðàâëåí÷åñêàÿ (âíóòðèôèðìåííàÿ)
îò÷åòíîñòü, ãëàâíîå íàçíà÷åíèå êîòîðîé – îáîñíîâàíèå óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé.

Ñòàòèñòè÷åñêèé ó÷åò â îðãàíèçàöèè ïðåäñòàâëåí ôîðìàìè ñòàòèñòè÷åñêîé
îò÷åòíîñòè, óòâåðæäåííûìè ïîñòàíîâëåíèåì Ðîññòàòà è ñîñòàâëÿåìûìè â çàâè-
ñèìîñòè îò ìàñøòàáà äåÿòåëüíîñòè åæåìåñÿ÷íî, åæåêâàðòàëüíî è åæåãîäíî.
Ñèñòåìàòèçàöèÿ êëþ÷åâûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé äåÿòåëüíîñòè îðãàíè-
çàöèè â ñòàòèñòè÷åñêîé îò÷åòíîñòè ïîçâîëÿåò îöåíèòü èõ äèíàìèêó è òåíäåíöèè
ðàçâèòèÿ îðãàíèçàöèè.

Äàííûå îïåðàòèâíîãî ó÷åòà ñîäåðæàò èíôîðìàöèþ îá îòäåëüíûõ ñîáûòèÿõ,
ñîñòîÿíèè ðåñóðñîâ, òåõíèêè, òåõíîëîãèè è äðóãèå ñâåäåíèÿ, àêòóàëüíûå äëÿ
àíàëèòè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé. Èñòî÷íèêàìè èíôîðìàöèè â äàííîì âèäå ó÷åòà
ìîãóò áûòü äîêóìåíòû, ðàñïîðÿæåíèÿ, ñîîáùåíèÿ, ïîëó÷àåìûå ïî òåëåôîíó,
ôàêñó è â èíîé ôîðìå.

Îñîáîé ïðîáëåìîé àíàëèçà ñòàáèëüíîñòè è ðàçâèòèÿ ÿâëÿåòñÿ âûáîð ïîêà-
çàòåëåé èõ îöåíêè. Ðåøåíèå äàííîé ïðîáëåìû âîçìîæíî â ðàìêàõ òåîðèè
ñòàáèëüíîñòè è ðàçâèòèÿ ïðîèçâîäñòâà, çíà÷èòåëüíûé âêëàä â êîòîðóþ âíåñ
Â.Ä. Ðå÷èí. Åãî çàñëóãîé ÿâëÿþòñÿ èññëåäîâàíèå èñòîðèè ñîçäàíèÿ äàííîé òåîðèè,
åå ïðàêòè÷åñêîå îáîñíîâàíèå è âûáîð ïîêàçàòåëåé óðîâíÿ ñòàáèëüíîñòè è
ðàçâèòèÿ ïðîèçâîäñòâà.

«Ó òåîðèè ñòàáèëüíîñòè ïðîèçâîäñòâà äâå òåîðèè-ïðåäøåñòâåííèöû –
íàäåæíîñòè òåõíèêè è ðèòìè÷íîñòè ðàáîòû ïðåäïðèÿòèÿ, ïðåäøåñòâåííèêîì
òåîðèè ðàçâèòèÿ ïðîèçâîäñòâà ìîæíî ñ÷èòàòü òåîðèþ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî
ïðîãðåññà» [3, ñ. 105]. Êàê èçâåñòíî, òåîðèÿ íàäåæíîñòè ñôîðìèðîâàëàñü â óñëî-
âèÿõ ðàçâèòèÿ ðàêåòîñòðîåíèÿ (50-å ãîäû ÕÕ ñòîëåòèÿ) è øèðîêî ðàñïðîñòðà-
íèëàñü â 60-å ãîäû ïðîøëîãî ñòîëåòèÿ äëÿ îöåíêè íàäåæíîñòè íîâîé òåõíèêè è
òåõíîëîãèé. Îäíàêî ñ ñåðåäèíû 70-õ ãîäîâ ÕÕ ñòîëåòèÿ íà ñìåíó òåîðèè íàäåæ-
íîñòè âûäâèãàåòñÿ íîâàÿ çàäà÷à ñîâåòñêîé ïëàíîâîé ýêîíîìèêè – ïîâûøåíèå
ðèòìè÷íîñòè ïðîèçâîäñòâà, ðåøåíèå êîòîðîé îçâó÷åíî â çàêîíîäàòåëüíûõ
äîêóìåíòàõ òîãî âðåìåíè, òàêèõ êàê Ãîñïëàí, ÖÑÓ, Ãîññòàíäàðò è äð. Çíà÷èòåëüíî
îáíîâèâ, ñ ó÷åòîì ïåðåõîäíîãî ïåðèîäà ýêîíîìèêè íàøåé ñòðàíû, òåîðèþ
íàäåæíîñòè è ðèòìè÷íîñòè, Â.Ä. Ðå÷èí ïðåäëîæèë ñëåäóþùèå ïîêàçàòåëè îöåíêè
ñòàáèëüíîñòè ïðîèçâîäñòâà.

1. Èçâåñòíûé â ñòàòèñòèêå êîýôôèöèåíò âàðèàöèè (V), õàðàêòåðèçóþùèé
ñðåäíåå îòêëîíåíèå îò ñðåäíåãî. Êîýôôèöèåíò ìîæíî èñïîëüçîâàòü äëÿ ðàáî÷åãî
ìåñòà, öåõà, ïðåäïðèÿòèÿ, îòðàñëè è ò.ä. Â çàâèñèìîñòè îò ïîòðåáíîñòè ðóêîâîä-
ñòâà îòêëîíåíèÿ àíàëèçèðóþò ïî ðàçíûì ïåðèîäàì âðåìåíè: ÷àñ, ñìåíà, ãîä:

V = ��Õs – Xi���Õi � 100%,

ãäå Xi – ôàêòè÷åñêèé óðîâåíü (îáúåì ïðîèçâîäñòâà) çà êàæäûé ôèêñèðóåìûé
âðåìåííîé èíòåðâàë, íàïðèìåð øò./ñìåíà èëè ò/÷àñ;

Xs – ñðåäíÿÿ ôàêòè÷åñêàÿ ïðîèçâîäèòåëüíîñòü ñèñòåìû çà àíàëèçèðóåìûé
ïåðèîä (ñóòêè, ìåñÿö è ò.ä.) â òåõ æå åäèíèöàõ èçìåðåíèÿ.

2. Êîýôôèöèåíò ðàáîòû (ïîëåçíîé ðàáîòû) – Ð. Ýòîò êîýôôèöèåíò ïîêàçûâàåò,
íàñêîëüêî ïîëíî èñïîëüçóþòñÿ ïðåäåëüíûå âîçìîæíîñòè ñèñòåìû ýêñòåíñèâíîãî
õàðàêòåðà. Ïîä ñèñòåìîé Â.Ä. Ðå÷èí ðàññìàòðèâàåò ïðîèçâîäñòâåííîå ïðåä-
ïðèÿòèå:
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P = Tp � (Tp + Tn), 0 < Ð < 1,

ãäå Tp – ìàòåìàòè÷åñêîå îæèäàíèå âðåìåíè ðàáîòû ñèñòåìû;
Tn – ìàòåìàòè÷åñêîå îæèäàíèå âðåìåíè âñåõ âèäîâ ïðîñòîåâ ñèñòåìû;
Tp + Tn – îáùèé ôîíä âðåìåíè ðàáîòû ñèñòåìû ( ìàòåìàòè÷åñêîå îæèäàíèå).

3. «Êîýôôèöèåíò H ïîêàçûâàåò, íàñêîëüêî èíòåíñèâíî, ïîëíî èñïîëüçóþòñÿ
ïðåäåëüíûå âîçìîæíîñòè ñèñòåìû â ïåðèîäû, êîãäà îíà íå ñòîèò, ïðîèçâîäè-
òåëüíî ðàáîòàåò» [3, ñ. 7]:

Í = Qs / Qmax, 0 < Í < 1,

ãäå Qs – ìàòåìàòè÷åñêîå îæèäàíèå ñðåäíåãî âûõîäà ïðîèçâîäèòåëüíîñòè
ñèñòåìû ( áåç ó÷åòà âðåìåíè ïðîñòîåâ);

Qmax – ìàêñèìàëüíî óñòîé÷èâàÿ ðåàëüíî äîñòèãíóòàÿ (íå ïðîåêòíàÿ) ïðîèç-
âîäèòåëüíîñòü ñèñòåìû.

4. Ñîâîêóïíûé êîýôôèöèåíò ñòàáèëüíîñòè ïðîèçâîäñòâåííîé ñèñòåìû,
êîòîðûé âûðàæàåò ýêñòåíñèâíîå è èíòåíñèâíîå èñïîëüçîâàíèå åå ïðåäåëüíûõ
âîçìîæíîñòåé – Ñ:

Ñ = Ð � Í, 0 < Ñ < 1.

Äëÿ îöåíêè ðàçâèòèÿ ïðîèçâîäñòâà êàê êà÷åñòâåííîé õàðàêòåðèñòèêè äåÿ-
òåëüíîñòè îðãàíèçàöèè Â.Ä. Ðå÷èí ïðåäëàãàåò èñïîëüçîâàòü èçâåñòíûé ïîêàçàòåëü
ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà (ïî âîçìîæíîñòè â íàòóðàëüíûõ èçìåðèòåëÿõ).
Â ïîëüçó ýòîãî ïîêàçàòåëÿ âûäâèíóòû ñëåäóþùèå àðãóìåíòû: «Âî-ïåðâûõ, ýòî
ïîêàçàòåëü ó÷àñòèÿ ÷åëîâåêà â ïðîèçâîäñòâå (à ðàçâèòèå – ñëåäñòâèå äåÿòåëü-
íîñòè ÷åëîâåêà). Âî-âòîðûõ, èç âñåõ èçâåñòíûõ ïîêàçàòåëåé ïðîèçâîäèòåëüíîñòü
òðóäà ïîëó÷èëà ìåæäóíàðîäíîå ïðèçíàíèå, ò.å. åãî èñïîëüçîâàíèå äàåò âîçìîæ-
íîñòü äåëàòü ìåæäóíàðîäíûå ñðàâíåíèÿ óðîâíÿ è òåìïîâ èçìåíåíèÿ ðàçâèòèÿ
ïðîèçâîäñòâà – áîëåå òî÷íî ïî îòäåëüíûì îòðàñëÿì, ìåíåå, íî âñå æå îðèåíòè-
ðîâî÷íî – ïî ïðîìûøëåííîñòè è íàðîäíîìó õîçÿéñòâó â öåëîì. Â-òðåòüèõ, äèíà-
ìèêà ïîêàçàòåëÿ «ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà», êàê ïîêàçàëè ìíîãî÷èñëåííûå
èññëåäîâàíèÿ, äîñòàòî÷íî ñèëüíî êîððåëèðóåò ñ äðóãèìè ýêîíîìè÷åñêèìè
ïîêàçàòåëÿìè, êîòîðûå íàäî áû ó÷åñòü ïðè îöåíêå ðàçâèòèÿ ïðîèçâîäñòâà: ñ
äèíàìèêîé ñåáåñòîèìîñòè ïðîäóêöèè (èçäåðæêàìè ïðîèçâîäñòâà), ñ äèíàìèêîé
ôîíäîîòäà÷è ïðîäóêöèè è äð» [3, ñ. 56].

Ó÷èòûâàÿ èñòîðè÷åñêèé îïûò ðàçâèòèÿ òåîðèè ñòàáèëüíîñòè è ðàçâèòèÿ
ïðîèçâîäñòâà, ìû íå ìîæåì íå ñîãëàñèòüñÿ ñ ïðåäëîæåííûìè ïîêàçàòåëÿìè.
Îäíàêî ñîâðåìåííîå ðàçâèòèå àâòîìàòèçèðîâàííîé ñèñòåìû áóõãàëòåðñêîãî
ó÷åòà, ýêîíîìè÷åñêîãî àíàëèçà è óïðàâëåíèÿ îðãàíèçàöèåé â öåëîì ïîçâîëÿåò
ðàñøèðèòü êðóã îöåíî÷íûõ ïîêàçàòåëåé ñòàáèëüíîñòè è ðàçâèòèÿ îðãàíèçàöèè.
Êðîìå òîãî, èññëåäîâàíèå ñòàáèëüíîñòè è ðàçâèòèÿ êàê ýêîíîìè÷åñêèõ ÿâëåíèé
ïîçâîëèëî íàì óòî÷íèòü è îáíîâèòü èõ ïîíèìàíèå. Íà íàø âçãëÿä, ïðèçíàêàìè
ñòàáèëüíîñòè äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèè ÿâëÿþòñÿ:

1) ðèòìè÷íîå ôóíêöèîíèðîâàíèå õîçÿéñòâåííûõ ïðîöåññîâ â îðãàíèçàöèè;
2) ýôôåêòèâíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ ðåñóðñîâ;
3) ñîáëþäåíèå ïðèíöèïà ñàìîîêóïàåìîñòè: ñòàáèëüíîå ïðåâûøåíèå

äîõîäîâ íàä ðàñõîäàìè;
4) ñîõðàíåíèå äîñòàòî÷íîãî óðîâíÿ ôèíàíñîâîé ïðî÷íîñòè: ñòàáèëüíîå

ïðåâûøåíèå ïîðîãà áåçóáûòî÷íîñòè;
5) ñâîáîäíîå ìàíåâðèðîâàíèå ôèíàíñîâûìè ðåñóðñàìè, îáåñïå÷èâàþùåå

òåêóùóþ è ïåðñïåêòèâíóþ ïëàòåæåñïîñîáíîñòü.
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Ïðèçíàêàìè ðàçâèòèÿ îðãàíèçàöèè ìû íàçûâàåì:
1) ïîëîæèòåëüíóþ äèíàìèêó êëþ÷åâûõ ïîêàçàòåëåé äåÿòåëüíîñòè;
2) ïîâûøåíèå óðîâíÿ äåëîâîé àêòèâíîñòè;
3) ðîñò ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè.

Â ðàìêàõ äàííîé ñòàòüè ìû íå ñòàâèì öåëüþ ïîäðîáíîå îïèñàíèå ïðåäëà-
ãàåìûõ íàìè ïîêàçàòåëåé îöåíêè ñòàáèëüíîñòè è ðàçâèòèÿ îðãàíèçàöèè, à ëèøü
îïðåäåëèì èõ êðóã.

Äëÿ îöåíêè ðèòìè÷íîñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ õîçÿéñòâåííûõ ïðîöåññîâ ìû
ðåêîìåíäóåì èñïîëüçîâàòü êîýôôèöèåíò âàðèàöèè, êîòîðûé áóäåò õàðàêòåðè-
çîâàòü ñðåäíåå îòêëîíåíèå îò çàäàííûõ ïàðàìåòðîâ (íîðìû, ïëàíà) äëÿ âñåõ
ïðîöåññîâ: ñíàáæåíèÿ, ïðîèçâîäñòâà è ðåàëèçàöèè, ïîñêîëüêó îíè òåñíî ñâÿçàíû
ìåæäó ñîáîé. Ýôôåêòèâíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ ðåñóðñîâ
îïðåäåëÿåòñÿ íà îñíîâå ïîêàçàòåëåé ôîíäîîòäà÷è, ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà è
ìàòåðèàëîåìêîñòè. Îöåíêà ñîáëþäåíèÿ ïðèíöèïà ñàìîîêóïàåìîñòè îñóùåñò-
âëÿåòñÿ ïóòåì àíàëèçà îòêëîíåíèé ñóììû è óðîâíÿ äîõîäîâ è ðàñõîäîâ îò íîðì,
óñòàíîâëåííûõ îðãàíèçàöèåé. Àíàëèç ìàðæèíàëüíîãî äîõîäà è ñòåïåíè áåçóáû-
òî÷íîñòè ïîçâîëèò îöåíèòü óðîâåíü äîñòàòî÷íîñòè ôèíàíñîâîé ïðî÷íîñòè.
Àíàëèç ïëàòåæåñïîñîáíîñòè ïðåäïîëàãàåò îöåíêó ÷èñòîãî äåíåæíîãî ïîòîêà è
êîýôôèöèåíòà åãî äîñòàòî÷íîñòè. Êëþ÷åâûå ïîêàçàòåëè äåÿòåëüíîñòè îðãà-
íèçàöèè àíàëèçèðóþòñÿ â äèíàìèêå, ÷òî ñîîòâåòñòâóåò èçâåñòíîìó «çîëîòîìó
ïðàâèëó ýêîíîìèêè»:

ÒÐ÷äï > ÒÐï > ÒÐâ > ÒÐâá > 100%,

ãäå ÒÐ÷äï – òåìï ðîñòà ÷èñòîãî äåíåæíîãî ïîòîêà;
ÒÐï – òåìï ðîñòà ïðèáûëè;
ÒÐâ – òåìï ðîñòà âûðó÷êè îò ïðîäàæè;
ÒÐâá – òåìï ðîñòà âàëþòû áàëàíñà.

Ê ïîêàçàòåëÿì äåëîâîé àêòèâíîñòè ìû îòíîñèì êîýôôèöèåíòû îáîðà÷è-
âàåìîñòè îáîðîòíûõ àêòèâîâ. Ïîêàçàòåëè ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè –
îáùåýêîíîìè÷åñêàÿ ðåíòàáåëüíîñòü (ðåíòàáåëüíîñòü àêòèâîâ), ðåíòàáåëüíîñòü
ïðîäàæ, ðåíòàáåëüíîñòü ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà.

Îñîáåííîñòüþ îöåíêè íàçâàííûõ ïîêàçàòåëåé ÿâëÿåòñÿ ìíîãîôàêòîðíûé
àíàëèç, êîòîðûé ïîçâîëèò âûÿâèòü êàê êîëè÷åñòâåííûå, òàê è êà÷åñòâåííûå
èçìåíåíèÿ â ïàðàìåòðàõ õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèè. Ïðè ýòîì
íåèçìåííûì ÿâëÿåòñÿ êîìïëåêñíàÿ îöåíêà ðåàëèçàöèè öåëåé óïðàâëåíèÿ –
îáåñïå÷åíèå ñòàáèëüíîñòè è ñòðåìëåíèå ê ðàçâèòèþ. Íà íàø âçãëÿä, äàííûå öåëè
ÿâëÿþòñÿ îáúåêòèâíûìè äëÿ óïðàâëåíèÿ îðãàíèçàöèåé íà ëþáîì åå æèçíåííîì
ýòàïå è ïðè ëþáûõ ýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèÿõ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ. Òàêèì îáðàçîì,
ìîæíî ñäåëàòü âûâîä î òîì, ÷òî ïîòðåáíîñòü â ïðîâåäåíèè êîìïëåêñíîãî àíàëèçà
ñòàáèëüíîñòè è ðàçâèòèÿ äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèè ñóùåñòâóåò âñåãäà.
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