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ÝÔÔÅÊÒÈÂÍÎÃÎ ÑÅÊÒÎÐÀ ÃÎÑÓÄÀÐÑÒÂÅÍÍÛÕ

ÓÍÈÒÀÐÍÛÕ ÏÐÅÄÏÐÈßÒÈÉ

Â.Ô. Ñîáîëåâ, Å.Â. Êàáûæàêîâà
Íîâîñèáèðñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò

ýêîíîìèêè è óïðàâëåíèÿ – «ÍÈÍÕ»
Å-mail: malka76.76@mail.ru

Â ñòàòüå ïðåäëîæåíû ïðîöåäóðû ôîðìèðîâàíèÿ ýôôåêòèâíîãî ñåêòîðà
ãîñóäàðñòâåííûõ óíèòàðíûõ ïðåäïðèÿòèé, ðàçðàáîòàíû ïðèíöèïèàëüíûå ñõåìû
èõ ôèíàíñîâîãî îçäîðîâëåíèÿ è ïðàâèëà èõ âûáîðà. Ñôîðìóëèðîâàíû ãðàíè÷íûå
óñëîâèÿ âîññòàíîâëåíèÿ ïëàòåæåñïîñîáíîñòè, îïðåäåëÿþùèå ïðèíÿòèå ðåøåíèÿ î
ñîõðàíåíèè èëè âûâîäå óíèòàðíîãî ïðåäïðèÿòèÿ èç ãîññîáñòâåííîñòè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ãîñóäàðñòâåííîå óíèòàðíîå ïðåäïðèÿòèå, íåïëàòåæåñïîñîá-
íîñòü, ôèíàíñîâîå îçäîðîâëåíèå, êîíêóðñíàÿ ìàññà, áàíêðîòñòâî, ïðîöåäóðû.

Âîïðîñû óïðàâëåíèÿ ãîñóäàðñòâåííîé ñîáñòâåííîñòüþ è ïîâûøåíèÿ ýôôåê-
òèâíîñòè åå èñïîëüçîâàíèÿ ÿâëÿþòñÿ àêòóàëüíûìè äëÿ îòå÷åñòâåííîé ýêîíîìèêè.
Ñ ïåðåõîäîì ñòðàíû ê ðûíî÷íîé ñèñòåìå õîçÿéñòâîâàíèÿ ãîññåêòîð ñóùåñòâåííî
ñîêðàòèëñÿ, îäíàêî è ñåãîäíÿ ãîñóäàðñòâî îñòàåòñÿ êðóïíåéøèì ñîáñòâåííèêîì.
Ôîðìîé ðåàëèçàöèè ýòîé ñîáñòâåííîñòè è îñíîâîé ãîññåêòîðà ÿâëÿþòñÿ
ãîñóäàðñòâåííûå óíèòàðíûå ïðåäïðèÿòèÿ (ÃÓÏû), êîòîðûå â íàñòîÿùåå âðåìÿ
ïðåòåðïåâàþò ïîñòîÿííûå èçìåíåíèÿ.

Ñòàòüÿ ÿâëÿåòñÿ ïðîäîëæåíèåì èññëåäîâàíèé [1] è äåòàëèçèðóåò òå èç
ïðåäëîæåííûõ ïðîöåäóð ôîðìèðîâàíèÿ ýôôåêòèâíîãî ñåêòîðà ÃÓÏîâ, êîòîðûå
ïîçâîëÿþò âûÿâèòü íåïëàòåæåñïîñîáíûå ïðåäïðèÿòèÿ è îáîñíîâàòü ðåøåíèå ëèáî
î ñîõðàíåíèè èõ â ãîññîáñòâåííîñòè, ëèáî âûâîäå èç íåå ñ ïîñëåäóþùèì àêöèî-
íèðîâàíèåì èëè ëèêâèäàöèåé.

Âûáîð ÃÓÏîâ äëÿ öåëåé ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ:
ìåõàíèçì è ïðîöåäóðû îñóùåñòâëåíèÿ

Ôîðìèðîâàíèå ýôôåêòèâíîãî ñåêòîðà ÃÓÏîâ – çàäà÷à, ïðåäïîëàãàþùàÿ
êîìïëåêñíîå ðåøåíèå íà ìàêðî- è ìèêðîóðîâíÿõ è ðåàëèçóåìàÿ ïîýòàïíî.

Ïåðâûé ýòàï ïðåäïîëàãàåò îòáîð èç ñóùåñòâóþùèõ èëè ñîçäàíèå íîâûõ, íî
òîëüêî òàêèõ óíèòàðíûõ ôîðì õîçÿéñòâîâàíèÿ, êîòîðûå íà äàííîì ýòàïå
äåéñòâèòåëüíî íåîáõîäèìû äëÿ ðåàëèçàöèè ãîñóäàðñòâåííûõ ôóíêöèé è ñ
ïîçèöèé èõ öåëåâîé è ñîöèàëüíîé ýôôåêòèâíîñòè ñïîñîáíû ýôôåêòèâíî
âûïîëíÿòü ýòè ôóíêöèè. Ðåøåíèå ïîñòàâëåííîé çàäà÷è íà äàííîì ýòàïå
çàêëþ÷àåòñÿ â ðàçðàáîòêå è âíåäðåíèè ñïåöèàëüíîãî ïðîöåäóðíîãî ìåõàíèçìà
(ðèñ. 1). Ïðåäëàãàåìûé ìåõàíèçì âêëþ÷àåò àíàëèòè÷åñêèå ïðîöåäóðû, óïðàâ-
ëåí÷åñêèå àëüòåðíàòèâíûå ïðîöåäóðû ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé ïî ââåäåííûì îöåíî÷-
íûì êðèòåðèÿì, ïðîöåäóðû ôèêñàöèè ïðîìåæóòî÷íûõ è èòîãîâûõ ðåøåíèé è
ïîçâîëÿåò ïðîâîäèòü ñåëåêöèþ äåéñòâóþùèõ óíèòàðíûõ ïðåäïðèÿòèé íà ïðåäìåò
âîçìîæíîñòè âûâåäåíèÿ èõ èç ãîññîáñòâåííîñòè (÷åðåç àêöèîíèðîâàíèå èëè
ëèêâèäàöèþ) ëèáî ñîçäàíèÿ íîâûõ ÃÓÏîâ, ãîñêîðïîðàöèé.

© Ñîáîëåâ Â.Ô., Êàáûæàêîâà Å.Â., 2009
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Îöåíêà ïðèîðèòåòíîñòè îòðàñëåé.
Óðîâíè: ôåäåðàëüíûé,

ðåãèîíàëüíûé

Ñîñòàâëåíèå ðåéòèíãà ïðèîðèòåòíîñòè îòðàñëåé è âûäå-
ëåíèå ñôåð ïîâûøåííîãî ãîñóäàðñòâåííîãî âëèÿíèÿ

(1)

Ñîçäàíèå ãîñ-
êîðïîðàöèé (3)

(4)
Ñîçäàíèå íî-
âûõ ÃÓÏîâ

Àíàëèç ñîîòíîøåíèÿ óñòàâíîãî íàçíà÷åíèÿ
ÃÓÏà è ïðèîðèòåòíûõ îòðàñëåé ýêîíîìèêè
(ñôåð ïîâûøåííîãî ãîñóäàðñòâåííîãî
âëèÿíèÿ) (2)Äîïîëíèòåëüíûå

âîçìîæíîñòè

Ïðåäâàðèòåëüíîå
ðåøåíèå î cîõðàíåíèè
â ãîñóäàðñòâåííîé
ñîáñòâåííîñòè (7)

Ñîîòâåòñòâèå
ñóùåñòâóþùåãî ðåøåíèÿ

ó÷ðåäèòåëÿ î ñîçäàíèè
ÃÓÏà è öåëåé ÃÓÏà

òåêóùèì ïðèîðèòåòàì

(5)
ÍåòÄà

Àíàëèç ôàêòè÷åñêîé öåëåâîé è ñîöèàëüíîé
ýôôåêòèâíîñòè (8)

Äåÿòåëüíîñòü ÃÓÏà
ñîîòâåòñòâóåò êðèòåðèÿì

öåëåâîé è ñîöèàëüíîé
ýôôåêòèâíîñòè

(9)
Ïðèíöèïèàëüíîå
ðåøåíèå î ñîõðàíåíèè
â ãîññîáñòâåííîñòè

(10)

ÍåòÄà

Ýêîíîìè÷åñêèé è ôèíàíñîâûé àíàëèç
äåÿòåëüíîñòè ÃÓÏà

(11)

Ïðåäïðèÿòèå
ïëàòåæåñïîñîáíî

(12)
Äà

Íåò

Íåò

Äà

Îêîí÷àòåëüíîå ðåøå-
íèå î ñîõðàíåíèè â
ãîññîáñòâåííîñòè (13)

ÃÓÏû (íà ïðàâå
õîç. âåäåíèÿ, íà
ïðàâå îïåðàòèâ-
íîãî óïðàâëåíèÿ)

(14)

ÀÎ ñ ðàçëè÷íîé
äîëåé ãîñó÷àñòèÿ

(15)

Õîëäèíãè (16)

Àíàëèç âîçìîæíîñòè ðåàëèçàöèè â îòíî-
øåíèè ÃÓÏà ïðîöåäóð îçäîðîâëåíèÿ

(17)

Îçäîðîâëåíèå
âîçìîæíî

(18)

Ðåàëèçàöèÿ ïðîöåäóð îçäîðîâëåíèÿ
(â íåñóäåáíîì ïîðÿäêå/â ïðîöåäóðå
áàíêðîòñòâà) (19)

Ô
Î

Ð
Ì

Û

Ðèñ. 1. Ïðîöåäóðíûé ìåõàíèçì îòáîðà/ñîçäàíèÿ/ëèêâèäàöèè/àêöèîíèðîâàíèÿ ÃÓÏîâ
äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ ýôôåêòèâíî ôóíêöèîíèðóþùåãî ñåêòîðà ãîñóäàðñòâåííûõ

óíèòàðíûõ ïðåäïðèÿòèé

(6
)
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Àíàëèòè÷åñêèå ïðîöåäóðû îòáîðà äåéñòâóþùèõ óíèòàðíûõ ïðåäïðèÿòèé
ïðåäñòàâëåíû íà ñõåìå áëîêàìè 1, 2, 8, 11, 17, à àíàëèòè÷åñêèå ïðîöåäóðû ïî
âîçìîæíîñòÿì äîïîëíèòåëüíîãî âêëþ÷åíèÿ â ñåêòîð óíèòàðíûõ ïðåäïðèÿòèé –
áëîêàìè 3, 4.

Óïðàâëåí÷åñêèå àëüòåðíàòèâíûå ïðîöåäóðû (áëîêè 5, 9, 12, 18) ñîäåðæàò
îöåíî÷íûå êðèòåðèè, ïî ðåçóëüòàòàì êîòîðûõ ïðèíèìàþòñÿ àëüòåðíàòèâíûå
ðåøåíèÿ (äà, íåò), ïðîìåæóòî÷íûå èëè èòîãîâûå. Ïðîìåæóòî÷íûå ðåøåíèÿ íà
ñõåìå ïðåäñòàâëåíû áëîêàìè 7, 10, 19, èòîãîâûå – áëîêàìè 6, 13.

Íà÷àëüíàÿ àíàëèòè÷åñêàÿ ïðîöåäóðà (1) ìåõàíèçìà – ñîñòàâëåíèå ðåéòèíãà
ïðèîðèòåòíîñòè îòðàñëåé è âûäåëåíèå ñôåð ïîâûøåííîãî ãîñóäàðñòâåííîãî
âëèÿíèÿ; â çàâèñèìîñòè îò ýòîãî áóäåò îïðåäåëÿòüñÿ îáùèé ðàçìåð ñåêòîðà ÃÓÏ
è åãî îòðàñëåâàÿ ñòðóêòóðà.

Ïðîäîëæåíèåì ÿâëÿåòñÿ àíàëèòè÷åñêàÿ ïðîöåäóðà 2 ïî îïðåäåëåíèþ ñîîòíî-
øåíèÿ óñòàâíîãî íàçíà÷åíèÿ ÃÓÏ è òåêóùèõ ïðèîðèòåòîâ ýêîíîìè÷åñêîãî
ðàçâèòèÿ (âûäåëåííûõ ñôåð ïîâûøåííîãî ãîñóäàðñòâåííîãî âëèÿíèÿ). Îíà
ïðîâîäèòñÿ ïóòåì ýêñïåðòèçû ïîëîæåíèé ó÷ðåäèòåëüíûõ äîêóìåíòîâ ÃÓÏ, èõ
óñòàâíûõ öåëåé è âèäîâ äåÿòåëüíîñòè. Êðèòåðèé äëÿ ïðèíÿòèÿ ðåøåíèÿ íà äàííîì
ýòàïå – ìåðà ñîîòâåòñòâèÿ ðåøåíèÿ ó÷ðåäèòåëÿ î ñîçäàíèè ÃÓÏ è åãî öåëåé
òåêóùèì ïðèîðèòåòàì â ýêîíîìèêå.

Âîçìîæíûå ðåøåíèÿ íà äàííîì ýòàïå: âûâåäåíèå ÃÓÏ èç ãîññîáñòâåííîñòè
÷åðåç ëèêâèäàöèþ èëè àêöèîíèðîâàíèå ñ ïîñëåäóþùåé 100%-íîé ïðîäàæåé àêöèé
(ïðè íåñîîòâåòñòâèè óñòàâíîãî íàçíà÷åíèÿ ÃÓÏ òåêóùèì ïðèîðèòåòàì ýòî
ðåøåíèå ÿâëÿåòñÿ èòîãîâûì èëè îêîí÷àòåëüíûì); ïðåäâàðèòåëüíîå ðåøåíèå î
ñîõðàíåíèè â ãîñóäàðñòâåííîé ñîáñòâåííîñòè.

Ïðè îòñóòñòâèè ÃÓÏ ñ óñòàâíûì íàçíà÷åíèåì, ñîîòâåòñòâóþùèì íîâûì
ïðèîðèòåòàì, èëè îòñóòñòâèè âîçìîæíîñòè äëÿ ïåðåïðîôèëèðîâàíèÿ äåéñòâóþ-
ùèõ ÃÓÏ – â êà÷åñòâå äîïîëíèòåëüíûõ âîçìîæíîñòåé ïðåîáðàçîâàíèé â ñåêòîðå
óíèòàðíûõ ïðåäïðèÿòèé ðàññìàòðèâàåòñÿ ñîçäàíèå íîâûõ ÃÓÏ è ãîñóäàðñòâåííûõ
êîðïîðàöèé. Òåíäåíöèè ïîñëåäíèõ ëåò ñâèäåòåëüñòâóþò îá àêòèâíîé ðåàëèçàöèè
âîçìîæíîñòè òàêîãî ðîäà ïðåîáðàçîâàíèé, ÷òî îòíîñèòñÿ ãëàâíûì îáðàçîì ê
ãîñóäàðñòâåííûì êîðïîðàöèÿì.

Òðåòüÿ â ëîãè÷åñêîì ðÿäó àíàëèòè÷åñêàÿ ïðîöåäóðà (íîìåð íà ñõåìå – 8)
ñâÿçàíà ñ àíàëèçîì ôàêòè÷åñêîé öåëåâîé è ñîöèàëüíîé ýôôåêòèâíîñòè ÃÓÏ,
îòîáðàííûõ ðàíåå.

Íåîáõîäèìîñòü ïîäîáíîãî àíàëèçà îáóñëîâëåíà èìåþùåéñÿ ïðàêòèêîé
ðåàëèçàöèè óíèòàðíûìè ïðåäïðèÿòèÿìè ïîñòàâëåííûõ ïåðåä íèìè öåëåé äàëåêî
íå â ïîëíîì îáúåìå èëè íåíàäëåæàùèì îáðàçîì (íåñìîòðÿ íà ñîîòâåòñòâèå
óñòàâíîãî íàçíà÷åíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ òåêóùèì ïðèîðèòåòàì).

Ïðîöåäóðà ïîçâîëÿåò ïðèíÿòü ïðèíöèïèàëüíîå ðåøåíèå î ñîõðàíåíèè ÃÓÏ â
ñîñòàâå ãîññîáñòâåííîñòè, è òàêîå ðåøåíèå ïðèíèìàåòñÿ â ñëó÷àå ñîîòâåòñòâèÿ
åãî äåÿòåëüíîñòè ââåäåííûì êðèòåðèÿì öåëåâîé è ñîöèàëüíîé ýôôåêòèâíîñòè.
Ïðèîðèòåò ôóíêöèé ÃÓÏ, îïðåäåëåííûõ öåëåâûìè óñòàíîâêàìè ãîñóäàðñòâà,
ïåðåä ôóíêöèÿìè, îðèåíòèðîâàííûìè íà çàïðîñû ðûíî÷íîé ñðåäû, ïðèâîäèò ê
ïðîòèâîðå÷èþ ìåæäó ýêîíîìè÷åñêîé, öåëåâîé è ñîöèàëüíîé ñîñòàâëÿþùèìè ïðè
îöåíêå ýôôåêòèâíîñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ãîñïðåäïðèÿòèé.

Ãîñóäàðñòâî â öåëÿõ ðåøåíèÿ îáùåñòâåííûõ çàäà÷ äîëæíî ïîääåðæèâàòü
äåÿòåëüíîñòü ñòðàòåãè÷åñêè è ñîöèàëüíî çíà÷èìûõ ïðåäïðèÿòèé, êîòîðûå äàëåêî
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íå âñåãäà ðåíòàáåëüíû. Íî èãíîðèðîâàíèå ýêîíîìè÷åñêîé ñîñòàâëÿþùåé ìîæåò
â óñëîâèÿõ ðûíêà è äåéñòâóþùåãî çàêîíîäàòåëüñòâà î íåñîñòîÿòåëüíîñòè
çíà÷èòåëüíî îñëîæíèòü ðåàëèçàöèþ ïîñòàâëåííûõ ñòðàòåãè÷åñêèõ è ñîöèàëüíûõ
çàäà÷. Ïîýòîìó ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîëèòèêà â îòíîøåíèè ÃÓÏ äîëæíà ïðåäóñìàò-
ðèâàòü ìåðû ïî ïîâûøåíèþ èõ ñîöèàëüíîé è ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè.
Â ñâÿçè ñ ýòèì îêîí÷àòåëüíîå ðåøåíèå î ñîõðàíåíèè ÃÓÏ â ãîññîáñòâåííîñòè
ìîæåò áûòü ïðèíÿòî òîëüêî íà ìèêðîóðîâíå ïî ðåçóëüòàòàì ýêîíîìè÷åñêîãî è
ôèíàíñîâîãî àíàëèçà åãî äåÿòåëüíîñòè è àíàëèçà âîçìîæíîñòåé îçäîðîâëåíèÿ
(ïðîöåäóðû 11, 12, 17, 18, 19).

Ýêîíîìè÷åñêè ýôôåêòèâíûå, ïëàòåæåñïîñîáíûå ÃÓÏ ïîäëåæàò ñîõðàíåíèþ
â ãîññîáñòâåííîñòè. Â ñëó÷àå óñòàíîâëåíèÿ íåïëàòåæåñïîñîáíîñòè ñóáúåêòà
äîëæåí ïðîâîäèòüñÿ àíàëèç âîçìîæíîñòè åãî ôèíàíñîâîãî îçäîðîâëåíèÿ âî
âíåñóäåáíîì èëè ñóäåáíîì ðåæèìå (ïðîöåäóðà 17).

Íåâîçìîæíîñòü ôèíàíñîâîãî îçäîðîâëåíèÿ óíèòàðíîãî ïðåäïðèÿòèÿ îáóñëîâ-
ëèâàåò ïðèíÿòèå ðåøåíèÿ (óïðàâëåí÷åñêàÿ ïðîöåäóðà 18) î åãî ëèêâèäàöèè ÷åðåç
ïðîâåäåíèå ïðîöåäóðû áàíêðîòñòâà «êîíêóðñíîå ïðîèçâîäñòâî» èëè àêöèîíè-
ðîâàíèè ñ âûâåäåíèåì èç ãîññîáñòâåííîñòè.

Âîçìîæíîñòü ôèíàíñîâîãî îçäîðîâëåíèÿ ïðåäïîëàãàåò ïîñëåäóþùóþ ðåàëè-
çàöèþ â îòíîøåíèå ÃÓÏ ìåðîïðèÿòèé îçäîðîâëåíèÿ, îñóùåñòâëÿåìûõ â äîñó-
äåáíîì èëè ñóäåáíîì ðåæèìàõ ñ ñîõðàíåíèåì ñóáúåêòà â ãîñóäàðñòâåííîé
ñîáñòâåííîñòè (ïðîöåäóðà 19).

Ïðîöåäóðû îçäîðîâëåíèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ óíèòàðíûõ ïðåäïðèÿòèé
ïðè ôîðìèðîâàíèè ýôôåêòèâíîãî ñåêòîðà ãîñóäàðñòâåííûõ

óíèòàðíûõ ïðåäïðèÿòèé
Àíàëèç è äèàãíîñòèêà ôèíàíñîâîãî è ýêîíîìè÷åñêîãî ñîñòîÿíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ

ÿâëÿåòñÿ õîðîøî èçâåñòíîé è àïðîáèðîâàííîé ïðîöåäóðîé íà ìèêðîóðîâíå.
Îòìåòèì èçâåñòíóþ îôèöèàëüíóþ ìåòîäèêó [2] òàêîãî àíàëèçà, ïðîâîäèìóþ
àðáèòðàæíûìè óïðàâëÿþùèìè äëÿ ïðåäïðèÿòèé, íàõîäÿùèõñÿ â ñóäåáíîì ðåæèìå
äåÿòåëüíîñòè.

Òðóäíîé è íåñòàíäàðòíîé äëÿ ðåøåíèÿ ÿâëÿåòñÿ ïðîöåäóðà îïðåäåëåíèÿ
âîçìîæíîñòè/íåâîçìîæíîñòè ñîáñòâåííî ôèíàíñîâîãî îçäîðîâëåíèÿ ðàññìàò-
ðèâàåìîãî êîíêðåòíîãî êðèçèñíîãî ïðåäïðèÿòèÿ (ñì. ðèñ. 1, ïðîöåäóðà 17).

Âìåñòå ñ òåì äëÿ ãîñóäàðñòâåííûõ óíèòàðíûõ ïðåäïðèÿòèé îòðàñëè ïðîìûø-
ëåííîñòè (îáîðîííàÿ è ãðàæäàíñêàÿ ïðîäóêöèÿ), ðÿäà èíôðàñòðóêòóðíûõ
îòðàñëåé (ÆÊÕ, àâòîòðàíñïîðò, äîðîæíîå ñòðîèòåëüñòâî) ìîæíî ïðåäëîæèòü
âïîëíå ñòðóêòóðèðîâàííûå ïðèíöèïèàëüíûå ñõåìû ôèíàíñîâîãî îçäîðîâëåíèÿ
(ÔÎÐ-ñõåìû) è îáîñíîâàòü èõ âûáîð äëÿ ðàññìàòðèâàåìîãî êîíêðåòíîãî ÃÓÏ, à
òàêæå èçëîæåíî ðåøåíèå êëþ÷åâîé çàäà÷è îòûñêàíèÿ ãðàíè÷íûõ óñëîâèé äëÿ
ÃÓÏ, îïðåäåëÿþùèõ âîçìîæíûå èñõîäû ïðîöåäóðû 17 â ðàìêàõ âûáðàííîé
ÔÎÐ-ñõåìû.

Ðàçðàáîòàíû òðè ïðèíöèïèàëüíûå ñõåìû îçäîðîâëåíèÿ ãîñóäàðñòâåííîãî
óíèòàðíîãî ïðåäïðèÿòèÿ â çàâèñèìîñòè îò ïîäõîäà ê îçäîðîâëåíèþ (ýêñòåíñèâ-
íûé èëè èíñòèòóöèîíàëüíûé ), â çàâèñèìîñòè îò ïðîäóêöèè è îòðàñëè, ñ âàðèàí-
òàìè ïðàâîâîé ðåàëèçàöèè – â äîñóäåáíîì ðåæèìå äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ
(ïðåäïî÷òèòåëüíûé) èëè â ñóäåáíîì ðåæèìå â ïðîöåäóðå áàíêðîòñòâà.
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Èñêîìûå ãðàíè÷íûå óñëîâèÿ, îïðåäåëÿþùèå âîçìîæíîñòü/íåâîçìîæíîñòü
ôèíàíñîâîãî îçäîðîâëåíèÿ óíèòàðíîãî ïðåäïðèÿòèÿ, ôîðìóëèðóþòñÿ êàê
ïðîâåðÿåìûå óñëîâèÿ-îãðàíè÷åíèÿ, ïàðàìåòðè÷åñêè çàâèñÿùèå îò ðÿäà íà÷àëüíûõ
ãðàíè÷íûõ óñëîâèé.

Â íà÷àëüíûå ãðàíè÷íûå óñëîâèÿ âõîäÿò: îáúåì è ñòðóêòóðà êðåäèòîðñêîé
çàäîëæåííîñòè, ìèíèìàëüíûé è ìàêñèìàëüíûé ñðîêè îçäîðîâëåíèÿ, ìèíè-
ìàëüíûå è ìàêñèìàëüíûå ãîäîâûå îáúåìû ðåàëèçàöèè ñïåöïðîäóêöèè, óðîâåíü
è ñòðóêòóðà ãîäîâûõ óñëîâíî-ïîñòîÿííûõ ðàñõîäîâ, òî÷êà áåçóáûòî÷íîñòè,
ðåíòàáåëüíîñòü ïðîäàæ, ãðàôèê ãàøåíèÿ äîëãà, ãðóïïû ïðîäóêöèè (óñëóã) ñ
ðûíî÷íîé ïåðñïåêòèâîé èëè ñîöèàëüíî-çíà÷èìûå.

Ïðèíöèïèàëüíàÿ ñõåìà ýêñòåíñèâíîãî ôèíàíñîâîãî îçäîðîâëåíèÿ ÃÓÏ
(ÔÎÐ-ñõåìà 1). Ñõåìà ïðèâåäåíà íà ðèñ. 2.

Íà÷àëüíûå ãðàíè÷íûå óñëîâèÿ:
1 0,çàä çàäK K�  – îáúåì êðåäèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè ÃÓÏ íà íà÷àëî t = –1 è êîíåö

áàçîâîãî ãîäà t = 0 ñîîòâåòñòâåííî;
1 0 0 1

, , , ,, , ,çàä îñí çàä îñí çàä ïåíÿ çàä ïåíÿÊ Ê Ê Ê� �  – ñòðóêòóðà êðåäèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè

(îñíîâíîé äîëã, ïåíÿ) íà íà÷àëî è êîíåö áàçîâîãî ãîäà ñîîòâåòñòâåííî;
[0, Ò] – ïåðèîä îçäîðîâëåíèÿ (ëåò);

t
ïðîäK  – ïîñòóïëåíèÿ ñðåäñòâ â ãîäó t îò ïðÿìîé ïðîäàæè îòäåëüíûõ îáúåêòîâ

èìóùåñòâåííîãî êîìïëåêñà ÃÓÏ;
dt  – äèíàìèêà ãàøåíèÿ äîëãà èç ïðèáûëè ÃÓÏ (äîëÿ ÷èñòîé ïðèáûëè â ãîäó t

îò âñåãî îáúåìà íàêîïëåííîé ÷èñòîé ïðèáûëè çà ïåðèîä îçäîðîâëåíèÿ).
Ïîÿñíåíèÿ ê ñõåìå. Ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî èíñòèòóöèîíàëüíûå îðãàíèçàöèîííî-

ïðàâîâûå ïðåîáðàçîâàíèÿ íà ïðåäïðèÿòèè íå ïðîâîäÿòñÿ, à ãëàâíûì èñòî÷íèêîì
ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ äëÿ âîññòàíîâëåíèÿ ïëàòåæåñïîñîáíîñòè ÿâëÿåòñÿ íåðàñ-
ïðåäåëåííàÿ (÷èñòàÿ) ïðèáûëü îò îïåðàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, îñóùåñòâëÿåìîé
â îáû÷íîì (íåñóäåáíîì) ðåæèìå.

Â êëþ÷åâîì áëîêå 5 ñõåìû îñóùåñòâëÿåòñÿ ðàñ÷åò ôèíàíñîâîãî çàäàíèÿ äëÿ
ïðîèçâîäñòâà ïî íåîáõîäèìûì îáúåìàì ÷èñòîé ïðèáûëè Ït (t = 1, 2, …, Ò) ïî
ãîäàì çàäàâàåìîãî ïåðèîäà îçäîðîâëåíèÿ [0, Ò] çà âû÷åòîì äîïîëíèòåëüíîãî

èñòî÷íèêà – ôîíîâîãî (íåáîëüøîãî) ãàøåíèÿ äîëãà â îáúåìàõ t
ïðîäK  çà ñ÷åò

ïðÿìûõ ïðîäàæ îòäåëüíûõ îáúåêòîâ, íå çàòðàãèâàþùèõ ïðîèçâîäñòâåííûå
âîçìîæíîñòè ÃÓÏà.

Àëãîðèòì â áëîêå 5 ïîñëåäîâàòåëüíî ïî ãîäàì t = 1, 2, … âû÷èñëÿåò îáúåìû Ït

ñ íóæíîé äèíàìèêîé dt ñ ó÷åòîì ïåíåâîãî ïðèðîñòà êðåäèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè
ïî ãîäàì â çàâèñèìîñòè îò ôîðìèðóþùåéñÿ íà êîíåö êàæäîãî ãîäà ñòðóêòóðû
äîëãà.

Â äðóãîì êëþ÷åâîì áëîêå 6 ñõåìû ïðîèçâîäèòñÿ ðàñ÷åò àíòèêðèçèñíîé

ïðîèçâîäñòâåííîé ïðîãðàììû ÃÓÏ { }t
lV V�  ( t

lV  – îáúåì ïðîèçâîäñòâà â ãîäó t

ïî ãðóïïå ïðîäóêöèè l, l � L), îáåñïå÷èâàþùåé âûïîëíåíèå ñôîðìèðîâàííîãî
ôèíàíñîâîãî çàäàíèÿ ïî íàêîïëåíèþ ÷èñòîé ïðèáûëè. Ðåàëèçàöèÿ ýòîãî áëîêà
äîëæíà îñóùåñòâëÿòüñÿ ÷åðåç ðàçðàáîòêó è ïðèìåíåíèå ñîîòâåòñòâóþùèõ
èìèòàöèîííûõ ìîäåëåé ôîðìèðîâàíèÿ ïðîãíîçíîãî ôèíàíñîâîãî ðåçóëüòàòà îò
ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ.
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Ðèñ. 2. Ïðèíöèïèàëüíàÿ ñõåìà ýêñòåíñèâíîãî ôèíàíñîâîãî îçäîðîâëåíèÿ ÃÓÏ (ÔÎÐ-ñõåìà 1)
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Ðèñ. 3. Ïðèíöèïèàëüíàÿ ñõåìà èíñòèòóöèîíàëüíîãî ôèíàíñîâîãî îçäîðîâëåíèÿ ÃÓÏ
÷åðåç âûäåëåíèå èìóùåñòâåííîãî êîìïëåêñà (ÔÎÐ-ñõåìà 2)



104 Âåñòíèê ÍÃÓÝÓ • 2009 • N¹ 2

Â çàêëþ÷èòåëüíîì áëîêå 6 ÷åðåç èçìåíåíèå ðàñïèñàíèÿ ïðÿìûõ ïðîäàæ
îáúåêòîâ è ïðîäàæè áèçíåñà îñóùåñòâëÿåòñÿ «äîâîäêà» äèíàìèêè ïîñòóïëåíèÿ
ñôîðìèðîâàííîé êîíêóðñíîé ìàññû Kj*(t) (1 � t � T*) ïîä íà÷àëüíîå ãðàíè÷íîå
óñëîâèå – ãðàôèê ãàøåíèÿ êðåäèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè ÃÒ*.

Àëüòåðíàòèâà (Ñ). Ôèíàíñîâîå îçäîðîâëåíèå âîçìîæíî òîëüêî â îòíîøåíèè
÷àñòè áèçíåñà äîëæíèêà. Äëÿ ýòîãî äîëæíû áûòü âûïîëíåíû äâà óñëîâèÿ:

(Ñ1) ôèíàíñîâîå îçäîðîâëåíèå äîëæíèêà íåâîçìîæíî (ò.å. âûïîëíÿåòñÿ
õîòÿ áû îäíî èç óñëîâèé (À1), (À2)), îäíàêî åãî äîëãè ïî çàâåðøåíèþ
ïåðèîäà îçäîðîâëåíèÿ ìîãóò áûòü ñïèñàíû íà çàêîííîì îñíîâàíèè;

(Ñ2) áèçíåñ j* ðåíòàáåëåí è íå èìååò íàêîïëåííûõ äîëãîâ.
«Ïî ïîñòðîåíèþ» ïðîäàâàåìûé áèçíåñ j* ðåíòàáåëåí è íå èìååò íàêîïëåííûõ

äîëãîâ, ïîýòîìó óñëîâèå (Ñ2) âûïîëíÿåòñÿ è ýòó ÷àñòü áèçíåñà äîëæíèêà ñëåäóåò
ïîëàãàòü îçäîðîâëåííîé. Ñïèñàíèå æå îñòàþùèõñÿ íà äîëæíèêå äîëãîâ ïðîèñ-
õîäèò â ñóäåáíîì ðåæèìå îçäîðîâëåíèÿ ñ èñïîëüçîâàíèåì âîçìîæíîñòåé äåé-
ñòâóþùåãî çàêîíîäàòåëüñòâà î áàíêðîòñòâå.

Çàìåòèì, ÷òî àëüòåðíàòèâà Ñ, ïðåäïîëàãàþùàÿ îçäîðîâëåíèå òîëüêî ÷àñòè
áèçíåñà äîëæíèêà ÷åðåç åãî áàíêðîòñòâî, ÿâëÿåòñÿ íàèáîëåå òèïè÷íûì èñõîäîì
â ðàìêàõ ðàññìàòðèâàåìîé ÔÎÐ-ñõåìû 2.

 Òåõíîëîãè÷åñêè ýòî îçíà÷àåò, ÷òî ñîõðàíÿåòñÿ è ðåíòàáåëüíî ôóíêöèîíèðóåò
òîëüêî âûäåëåííàÿ ÷àñòü áèçíåñà äîëæíèêà, îôîðìëÿåìàÿ êàê íîâîå þðèäè÷åñêîå
ëèöî áåç îáÿçàòåëüñòâ äîëæíèêà è ñ íîâûì ñîáñòâåííèêîì – ïîêóïàòåëåì
(ñòðàòåãè÷åñêèì èíâåñòîðîì). Ñóäåáíûé ðåæèì – ýòî âîññòàíîâèòåëüíûå
ïðîöåäóðû áàíêðîòñòâà (âíåøíåãî óïðàâëåíèÿ, ôèíàíñîâîãî îçäîðîâëåíèÿ),
çàêàí÷èâàþùèåñÿ çäåñü íå âîññòàíîâëåíèåì ïëàòåæåñïîñîáíîñòè äîëæíèêà, à
ïåðåâîäîì ïî ðåøåíèþ ñîáðàíèÿ êðåäèòîðîâ åãî «îñòàòêà» (ïîñëå ïðîäàæè
áèçíåñà j*) â ïðîöåäóðó ëèêâèäàöèè – êîíêóðñíîå ïðîèçâîäñòâî. Óðåãóëèðîâàíèå
îòíîøåíèé ñ êðåäèòîðàìè ïðè ýòîì ïðîèñõîäèò íà îñíîâàíèè ñò. 143 Çàêîíà î
áàíêðîòñòâå [3], êîíñòàòèðóþùåé, ÷òî íåïîãàøåííûå â õîäå êîíêóðñíîãî
ïðîèçâîäñòâà òðåáîâàíèÿ êðåäèòîðîâ ïîñëå çàâåðøåíèÿ ïðîöåäóðû ñ÷èòàþòñÿ
ïîãàøåííûìè.

Äëÿ ÃÓÏîâ èíôðàñòðóêòóðû (íàïðèìåð, ÆÊÕ, ïàññàæèðñêèé àâòîòðàíñïîðò)
âûäåëÿåìàÿ ÷àñòü áèçíåñà ïî ðåøåíèþ ó÷ðåäèòåëÿ (ò.å. âëàñòíûõ ñòðóêòóð)
ìîæåò ôàêòè÷åñêè ñîâïàñòü ñ èñõîäíûì «ïîëíûì» èìóùåñòâåííûì êîìïëåêñîì
(LÏ = L) è òàêèì îáðàçîì äîëæíèê, ñîõðàíÿÿ íà ñåáå íàëîãîâûå è äðóãèå äîëãè è
ëèêâèäèðóÿñü, íà çàêîííîì îñíîâàíèè íå ïëàòèò áîëüøóþ èõ ÷àñòü.

Ïîäîáíîå «îçäîðîâëåíèå» äëÿ ÃÓÏîâ èíôðàñòðóêòóðû ÷àñòî ïðàêòèêóåòñÿ
ó÷ðåäèòåëÿìè è ïîãðàíè÷íî ñ ñèòóàöèåé ïðåäíàìåðåííîãî áàíêðîòñòâà [4].

Ïðèíöèïèàëüíàÿ ñõåìà èíñòèòóöèîíàëüíîãî ôèíàíñîâîãî îçäîðîâëå-
íèÿ ÔÃÓÏ ÷åðåç ñîêðàùåíèå èìóùåñòâåííîãî êîìïëåêñà (ÔÎÐ-ñõåìà 3).
Ñõåìà ïðèâåäåíà íà ðèñ. 4.

Íà÷àëüíûå ãðàíè÷íûå óñëîâèÿ:
0
çàäK  – îáúåì êðåäèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè ÔÃÓÏ íà êîíåö áàçîâîãî ãîäà t = 0;

Tmin, Tmax – ìèíèìàëüíûé è ìàêñèìàëüíûé ñðîêè îçäîðîâëåíèÿ (êâàðòàëû);

{ }ÒÃ Ã� , { : 1, 2, ..., }t
T çàäÃ K t T� �  (T � [Tmin, Tmax]) – ãðàôèê ãàøåíèÿ

êðåäèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè;
Lc – ãðóïïû ñïåöïðîäóêöèè, âûïóñêàåìîé ÔÃÓÏ;
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Ðèñ. 4. Ïðèíöèïèàëüíàÿ ñõåìà èíñòèòóöèîíàëüíîãî ôèíàíñîâîãî îçäîðîâëåíèÿ ÔÃÓÏ
÷åðåç ñîêðàùåíèå èìóùåñòâåííîãî êîìïëåêñà (ÔÎÐ-ñõåìà 3)
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1 Ïðîèçâîäñòâåííûå âîçìîæíîñòè ÔÃÓÏ ïî âûïóñêó ñïåöïðîäóêöèè ïðè ýòîì ñ íåîáõîäèìîñòüþ
ñîêðàùàþòñÿ, ïîñêîëüêó åãî ñáîðî÷íîå ïðîèçâîäñòâî íå áóäåò ïîëíîñòüþ îáåñïå÷åíî ïðîèç-
âîäñòâåííûìè âîçìîæíîñòÿìè òåõíîëîãè÷åñêèõ ïåðåäåëîâ, íà áàçå êîòîðûõ è îñóùåñòâëÿåòñÿ
âûïóñê ãðàæäàíñêîé ïðîäóêöèè; ÷àñòü ñáîðî÷íîãî ïðîèçâîäñòâà ïðè ýòîì ìîæåò áûòü è
çàêîíñåðâèðîâàíà.
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ðàöèîíàëüíîå ñîêðàùåíèå ÔÃÓÏ) è ñäåëàòü èñêîìûå âûâîäû î âîçìîæíîñòè/
íåâîçìîæíîñòè ôèíàíñîâîãî îçäîðîâëåíèÿ ÔÃÓÏà è óñëîâèÿõ äëÿ ýòîãî.

Ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî ôóíêöèÿ êîíêóðñíîé ìàññû K = K(T, V, p) ïðè ôèêñèðî-
âàííûõ çíà÷åíèÿõ ïàðàìåòðîâ T, p ÿâëÿåòñÿ ìîíîòîííî óáûâàþùåé ôóíêöèåé ïî
ïåðåìåííîé V.

Â òåêóùåì êîíòåêñòå äîêàçàòåëüñòâî ýòîãî óòâåðæäåíèÿ èñïîëüçóåò êà÷åñò-
âåííûå ñîîáðàæåíèÿ, ïðèâåäåì èõ.

Êîíêóðñíàÿ ìàññà K(T, V, p) ÿâëÿåòñÿ ñóììîé ñòîèìîñòè ïðîäàæè íåïðî-
ôèëüíîãî áèçíåñà êàê äîëè ÔÃÓÏ â óñòàâíîì êàïèòàëå ñîçäàâàåìîãî çàâèñèìîãî
õîçÿéñòâåííîãî îáùåñòâà Káèç(T, V, p), ïðÿìûõ ïðîäàæ îáúåêòîâ Kïðîä(T, V, p),
÷èñòîé ïðèáûëè Ï(T, V, p) îò äåÿòåëüíîñòè ðåñòðóêòóðèðîâàííîãî ÔÃÓÏ:

K(T, V, p) = Káèç(T, V, p) + Kïðîä(T, V, p) + Ï(T, V, p).

Äëÿ ÷èñòîé ïðèáûëè èìååì ôîðìóëó Ï(T, V, p) = pVT/4, îòêóäà ïðè ñîêðàùåíèè
ÈÌÊ � ÈÌÊñîêð ñ ãîäîâîãî îáúåìà V1 äî ãîäîâîãî îáúåìà V2 ïîëó÷èì óìåíüøåíèå
ïðèáûëè íà âåëè÷èíó �Ï = (V1 – V2)pT/4. Äëÿ (òèïîâûõ) çíà÷åíèé ïàðàìåòðîâ
Tmax = 16 êâ., p = 0,1 èìååì îöåíêó óìåíüøåíèÿ �V = (V1 – V2).4.

Îáúåì ïðîäàæ ÈÌÊ – ÈÌÊñîêð èìóùåñòâà (áèçíåñ + ïðÿìûå ïðîäàæè) äîëæåí
óâåëè÷èòüñÿ â ñóùåñòâåííî áîëüøåì ðàçìåðå è ïåðåêðûòü óìåíüøåíèå ÷èñòîé
ïðèáûëè. Ñîãëàñíî ðàñ÷åòàì [5] äëÿ êîíêðåòíîãî îáîðîííîãî ÔÃÓÏ ñîêðàùåíèå
ñïåöïðîäóêöèè ñ V1 = 60 ìëí ðóá. â ãîä äî V2 = 28 ìëí ðóá. (�V = 12,8 ìëí ðóá.)
ñîïðîâîæäàëîñü ïðîäàæàìè ãðàæäàíñêîãî áèçíåñà íà ñóììó 128 ìëí ðóá. è ïðÿ-
ìûìè ïðîäàæàìè (íåäâèæèìîñòü è îáîðóäîâàíèå) íà ñóììó 58,3 ìëí ðóá.; âñåãî
ïðîäàæ 186,3 ìëí ðóá. Êîíêóðñíàÿ ìàññà ïðè òàêîì ñîêðàùåíèè ÔÃÓÏà ïðèðàñòåò
íà 186,3 – 12,8 = 173,5 ìëí ðóá.: Ê(16, 28, 0,1) – Ê(16, 60, 0,1) = 173,5 ìëí ðóá.

Çàìåòèì òàêæå, ÷òî äëÿ ñóùåñòâåííî êðèçèñíûõ õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ
ïîãàøåíèå íàêîïëåííûõ äîëãîâ ïðåèìóùåñòâåííî çà ñ÷åò ïðîäàæ àêòèâîâ, à íå
ðåçóëüòàòîâ îïåðàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, ÿâëÿåòñÿ òèïîâûì îáñòîÿòåëüñòâîì.

Öèêë ðàñ÷åòîâ 2 � 3 � 4 � 5 � 2 ïîâòîðÿåòñÿ äî îòûñêàíèÿ ðàöèîíàëüíûõ
çíà÷åíèé T*, V*, p*, ïðè÷åì ïîíÿòèå ðàöèîíàëüíîñòè ìîæåò áûòü îïðåäåëåíî
ðàçëè÷íûì îáðàçîì. Äëÿ öåëåé íàñòîÿùåé ñòàòüè äîñòàòî÷íî çàôèêñèðîâàòü
ïðèîðèòåò âûáîðà ìàêñèìàëüíûõ ñðîêîâ îçäîðîâëåíèÿ ñ ìèíèìàëüíîé ðåíòà-
áåëüíîñòüþ T* = Tmax, p* = pmin è èñêàòü (î÷åâèäíî ìèíèìàëüíîå) ñîêðàùåíèå V*

êàê ðåøåíèå óðàâíåíèÿ * 0
min( , , ) çàäK T V p K�  â èíòåðâàëå Vmin � V � Vmax.

Èçáûòî÷íîñòü óíàñëåäîâàííîãî (ñ 1980-õ ãîäîâ) èìóùåñòâåííîãî êîìïëåêñà
ìíîãèõ îáîðîííûõ ÔÃÓÏ ôîðìàëüíî âûðàæàåòñÿ íåðàâåíñòâîì Vmax < V0; íà ðèñ. 5
ïîêàçàíû èìåþùèåñÿ ïðè ýòîì âîçìîæíîñòè îçäîðîâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ.

Àëüòåðíàòèâà (À). Ôèíàíñîâîå îçäîðîâëåíèå äîëæíèêà íåâîçìîæíî, êîãäà

âûïîëíÿåòñÿ íåðàâåíñòâî 0
max min min( , , ) çàäK T V p K� , ïîêàçûâàþùåå íåâîçìîæíîñòü

ñîáðàòü íóæíóþ êîíêóðñíóþ ìàññó ïðè äàæå ìàêñèìàëüíîì ñîêðàùåíèè ÔÃÓÏ.
Àëüòåðíàòèâà (Â). Ôèíàíñîâîå îçäîðîâëåíèå äîëæíèêà âîçìîæíî, êîãäà

èìååòñÿ ðåøåíèå V* óðàâíåíèÿ 0
max min( , , ) çàäK T V p K�  (Vmin � V � Vmax), äîêàçû-

âàþùåå âîçìîæíîñòü ñáîðà íóæíîé êîíêóðñíîé ìàññû ïðè ñîêðàùåíèè èìóùå-
ñòâåííîãî êîìïëåêñà ÔÃÓÏ ïîä ãîäîâîé îáúåì V* ïðîèçâîäñòâà ñïåöïðîäóêöèè.

Åñëè 0
max max min( , , )çàäK K T V p� , òîãäà îçäîðîâëåíèå âîçìîæíî ïðè ìèíèìàëüíîì
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ñîêðàùåíèÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ âîçìîæíîñòåé ÔÃÓÏ ïî îáúåìàì ñïåöïðîäóêöèè
è â ìåíüøèé ñðîê T* (T* � Tmax), ÿâëÿþùèéñÿ ðåøåíèåì óðàâíåíèÿ

0
max min( , , ) çàäK T V p K� .

Ïðè êîðîòêèõ íà÷àëüíûõ ãðàíè÷íûõ óñëîâèÿõ ïî ñðîêàì Tmax � 8 ðåæèì
îçäîðîâëåíèÿ ìîæåò áûòü òîëüêî ñóäåáíûì, ïîñêîëüêó ñðî÷íî ïðîâåñòè
âûäåëåíèå ÷àñòè àêòèâîâ ñ èõ ïðîäàæåé è ñìåíîé ñîáñòâåííèêà íà ïðàêòèêå äëÿ
ÔÃÓÏ ðåàëüíî òîëüêî ñ ïðèìåíåíèåì ñïåöèàëüíîé ïðàâîâîé íîðìû – çàêîíà î
íåñîñòîÿòåëüíîñòè, îòìåíÿþùåé áëîêèðóþùèå îãðàíè÷åíèÿ çàêîíà î ÃÓÏàõ è
ÌÓÏàõ [6].

Ïðè äîñòàòî÷íî äëèííûõ ñðîêàõ îçäîðîâëåíèÿ, â ïðèíöèïå, âîçìîæíî
âíåñóäåáíîå îçäîðîâëåíèå íà ïðàâîâîé áàçå çàêîíà [6].

Ïðèâåäåì èëëþñòðàòèâíûé ÷èñëîâîé ïðèìåð.
Î÷åâèäíî, ÷òî ïðàêòè÷åñêàÿ ïðîâåðêà âûâåäåííûõ ãðàíè÷íûõ óñëîâèé

âîññòàíîâëåíèÿ ïëàòåæåñïîñîáíîñòè óíèòàðíûõ ïðåäïðèÿòèé ïîòðåáóåò êîíêðå-
òèçàöèè ÔÎÐ-ñõåì ÷åðåç ðàçðàáîòêó ñîîòâåòñòâóþùèõ ýêîíîìèêî-ìàòåìàòè-
÷åñêèõ ìîäåëåé, ïîçâîëÿþùèõ âû÷èñëèòü ôóíêöèþ êîíêóðñíîé ìàññû K(T, V, p).

Ïðèâåäåì ïðèìåð ïðÿìîãî (àíàëèòè÷åñêîãî) çàäàíèÿ äàííîé ôóíêöèè äëÿ
èëëþñòðàöèè âûâåäåíèÿ êîíêðåòíûõ ãðàíè÷íûõ óñëîâèé âîññòàíîâëåíèÿ
ïëàòåæåñïîñîáíîñòè ÔÃÓÏ.

Ïðîñòåéøèì ÿâëÿåòñÿ ïðåäïîëîæåíèå î ëèíåéíîé çàâèñèìîñòè ñòîèìîñòè
ïðîäàâàåìîãî áèçíåñà îò âåëè÷èíû ñîêðàùåíèÿ èìóùåñòâåííîãî êîìïëåêñà
ïðåäïðèÿòèÿ. Ïóñòü Ñ1(ð) åñòü ñòîèìîñòü ïðîäàâàåìîãî áèçíåñà ïðè ìàêñèìàëü-

íîì ñîêðàùåíèè. Òîãäà èìååì: max
1

max min

( , , ) ( )áèç

V V
K T V p C p

V V
�

� 	
�

.

Ñòîèìîñòü ïðÿìûõ ïðîäàæ îáúåêòîâ îïðåäåëèì ïî èõ ôèêñèðîâàííîìó ïåðå÷-
íþ áåç ïðèâÿçêè ê ñîêðàùåíèþ èìóùåñòâåííîãî êîìïëåêñà: Kïðîä(T, V, p) = Ñ2.

Äëÿ âåëè÷èíû ÷èñòîé ïðèáûëè èìååì î÷åâèäíóþ ôîðìóëó Ï(T, V, p).

 

 

 

  

Ðèñ. 5. Âîçìîæíîñòè ôèíàíñîâîãî îçäîðîâëåíèÿ ÔÃÓÏ
ïðè ñîêðàùåíèè åãî èìóùåñòâåííîãî êîìïëåêñà

Ñèòóàöèÿ Â (Ò* � Òmax)

Ñèòóàöèÿ À

Ñèòóàöèÿ Â

Ê(Òmax, V, pmin)

Vmin VmaxV* V0 V

0
çàäK
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Ðèñ. 7. Âûáîð ÔÎÐ-ñõåì äëÿ ïðîáëåìíîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèòàðíîãî ïðåäïðèÿòèÿ

I. Àíàëèç âîçìîæíîñòè ôèíàíñîâîãî îçäîðîâëåíèÿ ÃÓÏ ñ èñïîëüçîâàíèåì
ýêñòåíñèâíîãî ïîäõîäà. Èñòî÷íèêè ñðåäñòâ ôîðìèðóþòñÿ èç ðåçóëüòàòîâ
îïåðàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ, ôóíêöèîíèðóþùåãî â îáû÷íîì
(íåñóäåáíîì) ðåæèìå (1)

Âûáîð è ðàñ÷åò äëÿ ÃÓÏ ÔÎÐ-ñõåìû 1.

Âûâîäû äëÿ ÃÓÏ:
1. Ýêñòåíñèâíîå ôèíàíñîâîå îçäîðîâëåíèå íåâîçìîæíî (àëüòåðíàòèâà À)
2. Ýêñòåíñèâíîå ôèíàíñîâîå îçäîðîâëåíèå âîçìîæíî (àëüòåðíàòèâà Â)

(2)

II. Àíàëèç âîçìîæíîñòè ôèíàíñîâîãî îçäîðîâëåíèÿ ÃÓÏ ñ èñïîëüçîâàíèåì
ìåõàíèçìîâ èíñòèòóöèîíàëüíîé ðåñòðóêòóðèçàöèè. Èñòî÷íèêè ñðåäñòâ
ôîðìèðóþòñÿ çà ñ÷åò ïðÿìûõ ïðîäàæ îáúåêòîâ, ïðîäàæè ÷àñòè áèçíåñà
äîëæíèêà è ðåçóëüòàòîâ åãî îïåðàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè (3)

Àíàëèç ïðîäóêöèè è îòðàñëè äåÿòåëüíîñòè ÃÓÏ (4)

Ïðîäóêöèÿ è óñëóãè øèðîêîãî íàçíà÷å-
íèÿ è ïðèìåíåíèÿ. Îòðàñëè ñ äåÿòåëüíûì
ó÷àñòèåì ãîñóäàðñòâà, â òîì ÷èñëå òðàíñ-
ïîðòíàÿ, ÆÊÕ, äîðîæíàÿ è äð.

Ñïåöïðîäóêöèÿ öåëåâîãî íàçíà-
÷åíèÿ. Êðóïíûå çíà÷èìûå ÔÃÓÏ,
â òîì ÷èñëå îáîðîííî-ïðîìûø-
ëåííîãî êîìïëåêñà

(5) (6)

Âûáîð è ðàñ÷åò äëÿ ÃÓÏ ÔÎÐ-ñõåìû 2 â
íåñóäåáíîì èëè ñóäåáíîì ðåæèìå
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ.

Âûâîäû äëÿ ÃÓÏ:
1. Ôèíàíñîâîå îçäîðîâëåíèå äîëæíèêà

íåâîçìîæíî (àëüòåðíàòèâà À)
2. Ôèíàíñîâîå îçäîðîâëåíèå äîëæíèêà

âîçìîæíî â íåñóäåáíîì èëè ñóäåá-
íîì ðåæèìå (àëüòåðíàòèâà Â)

3. Ôèíàíñîâîå îçäîðîâëåíèå äîëæíèêà
âîçìîæíî òîëüêî â îòíîøåíèè ÷àñòè
åãî áèçíåñà è â ñóäåáíîì ðåæèìå
(àëüòåðíàòèâà Ñ)

Âûáîð è ðàñ÷åò äëÿ ÔÃÓÏ ÔÎÐ-ñõåìû 3
â íåñóäåáíîì èëè ñóäåáíîì ðåæèìå
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ.

Âûâîäû äëÿ ÔÃÓÏ:
1. Ôèíàíñîâîå îçäîðîâëåíèå äîëæíèêà

íåâîçìîæíî (àëüòåðíàòèâà À)
2. Ôèíàíñîâîå îçäîðîâëåíèå äîëæíèêà

âîçìîæíî â ñóäåáíîì èëè íåñóäåáíîì
ðåæèìå (àëüòåðíàòèâà Â)

(7) (8)
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