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Ilepuopryecky BO3HUKAIOIIUE KPU3KUChI JUKBUJHOCTH JOKA3bIBAIOT, YTO BO3MOKHOCTh
a(ppeKTUBHOrO (PYHKIMOHNPOBAHNUS U PA3BUTHS PEaIU3yIOT, KaK IPABUIIO, T€ CYOBEKTHI XO-
3SIICTBOBAHUSI, KOTOPBIE CIIOCOOHBI aieKBAaTHO YIPABISITh PUCKOM JIMKBUIHOCTH. B faHHOM
CTaThe PacCMOTPEHA METOAMKA YIPABIIEHUSI PUCKOM MTHOBEHHOM, TEKYIIEH U JOITOCPOYHON
JIUKBUJTHOCTH.

Karouesvle caosa: puck TUKBUIHOCTH, KOMMEpPUECKUil GaHK, JeHEKHbIE TOTOKH.

LIQUIDITY RISK MANAGEMENT OF COMMERCIAL BANK
BASED ON THE ANALYSIS OF CASH FLOW

G.M. Tarasova, O.G. Polosukha

Novosibirsk State University of Economics and Management
E-mail: bank1@nsaem.ru, olgasmolenceva@mail.ru

Liquidity crises prove economic agents that are capable of adequate liquidity risk man-
agement usually run their business effectively. The article considers the management of in-
stant, current and long-term liquidity of a commercial bank. The offered method includes a
procedure for calculation of instant and current liquidity based on the commercial bank cash
flow analysis.
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B ycioBusix 601b1101 KOHKYPEHIMH U HECTAOUIIbHOU OOCTAaHOBKU Ha MUPOBBIX
(pMHAHCOBBIX PhIHKAX KOMMeEpUYeCKUMU OaHKamMu (hOpMUPYIOTCS OoJiee BbICOKHE
TpeOOBaHUs K METOJaM YIpaBiieHus] pUcKoM JukBupHocTu. [Ipexae Bcero otme-
THM, YTO IO CHX IOp He pa3pabOTaH HU B POCCUIICKOIL, HU B 3apyOesKHOI 9KOHOMU-
YeCKOU JIUTEepaType YHUBEPCATLHBIN METOJI, OTBEYAIOIINH TOTPEOHOCTSIM KOMMEP-
YecKoro OaHkKa.

[Tpo6nemsbl yripaBieHus: pUCKOM JIUKBUTHOCTH B IESITEILHOCTH KOMMEPUYECKIX
6ankoB uccinegoBanuck B.I1. Berukossim, H.. Banennesoi, E.®. ZKykoBbim, A.M.
Knementoesbim, O.W. JlaBpymmnabim, A.A. JlobanosbsiM, B.A. MockBuHbIiM, A.M.
TaBacuesbiM, ['H. lllep6akoBoit u fip.

Puck TMKBUAHOCTH - 3TO PUCK MOHECTH YOBITKU M3-3a HECHOCOOHOCTH WIIM HE-
BO3MOKHOCTH 0aHKa CBOEBPEMEHHO M3 MOTeph sl ceOsl MpuUBJieYb (PUHAHCOBbIE
pecypchbl WM peaan30BaTh UMEIOIINECS JINKBUAHbIE AKTUBBI JJIs1 BEITOJIHEHUS B351-
ThIX 00513aTEJILCTB Mepe]] KOHTPAreHTaMH.

YupasieHue pucKOM JIMKBUIHOCTH — 3TO HEOT'heMileMasl 4acTh yIpaBJlleHYe-
CKOM IeSITEIbHOCTU B KOMMEPUYECKOM OaHKe.

Beck nponecc ynpasiieHHsI MOXKHO pa3fieIuTh Ha TPU OCHOBHBIX 3Tala: aHAJIN3
pHCKa, BO3JICNICTBUE HA PUCK, KOHTPOIIb PUCKA.

© Tapacosa ['M., [Tonocyxa O.I%, 2012
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DTamn aHann3a pucKa JIMKBUJHOCTH SIBIIsIeTCs 0A30BBIM IS IPOILiecca yIpasiie-
HUS B 1IEJIOM.

B Poccun Ha mpakTuke yaiie BCEro NpUMEHSIOT KO3((UIMEHTHbIA METON U
MeTof paspbiBa i GAP-ananuza. 3a pyOoexkoM K aTHUM MeTofaM R00aBJISIOT
elle MEeTOJl MOCTPOEHNUS IJIATEKHOrO KaJeHiapsl U METOJ] pacyeTa 3anaca JIMKBH/I-
Hoctu. [To MHEHHIO aBTOpa, HanboJee MHTEPECHBIM METOJOM JIJIsi IPUMEHEHUS B
NEeSITEIbHOCTU POCCUNCKIX KOMMEPUECKUX OAaHKOB SBJISIETCS METOJ] pacueTa 3amna-
ca JINKBUJHOCTH. DTO CBSI3aHO C TEM, YTO OH CTPOUTCS Ha OCHOBE UCTOPUYECKOTO
MOJICJIMPOBAHMS ICHEXKHBIX TTOTOKOB KOMMEPYECKOro 0aHka ¢ IPUMEHEHUEM Be-
POSITHOCTHOT'O MOJXO/ia NPU pacyeTe KPUTHUECKOU JIUKBUHOCTU. VIMEHHO TaKou
WHCTPYMEHTApUil TMO3BOJISIET MAaKCUMAJIbHO TOYHO OIEHUTHh YPOBEHb PUCKA JIMK-
BUJJHOCTH CETOJIHS, UePE3 Mecsl], YUepe3 KBapTai U T.JI.

Llenp mpecTaBIEHHON B CTaThe METONUKH: MIPENIOKEHUE TTOX0/Ia K aHAJIU3Y
pUCKa JIMKBUHOCTH B KOMMEPUYECKOM OaHKE IPHU MOMOIIU ONpeEfIeJIeHNs] HEO0XO0-
[VMOTO YPOBHS 3alaca MIHOBEHHOM, TeKYIIEeH U JOJITOCPOYHON JIMKBATHOCTH HA
pa3IuyHbIe BpeMEHHbIE TOPU30HTHI IPOTHO3UPOBAHUSI.

B pamkax maHHOro mojxoja aHaJU3UPYIOTCS BXOJSIINE U UCXOMSIINE NEHEX-
HbIE TOTOKM KOMMEpUYECKOro 0aHKa 3a Mpoliuibie nepuojibl. Ha ocHoBanuu petpo-
CIEKTUBHOTO aHAJIN3A [IeJIaeM OL[EHKY MPEJEIOB BOZMOXKHBIX CIIUCAHUN CO CUETOB B
OyfylieM, TeM caMbIM IIJIAHUPYSI PACUETHYIO BEJIMUUHY 3araca JIeHEe>XKHbIX CPEJICTB,
KOTOpBI OyIeT TapaHTUPOBATh KOMMEpPUYECKOMY OaHKy HEOOXOJUMBbI YPOBEHb
JIMKBUAHOCTH B ONIPE/IEJICHHBINA IEPUOI.

B o0mem Bue HEOOXOMUMbII MUHUMAJIBHBIN OCTATOK CPEJICTB HA cyeTax JjIs
MOJiACP>KaHNUSI MTHOBEHHOM! JIMKBUHOCTH ONPENEISIETCS HEPABEHCTBOM:

K+(P-S) —¢>0, (1)

rne K — ocTaToK CpefcTB Ha cueTax Ha yTpO AHS n; P — MOCTYIUIEHUS] HA CUETa;
S — chmcaHus CPefICTB CO CUETOB; € — HEKasl CllyJaiiHasi BeJIMYMHA.

3HayeHne BEINYNHBI £ O6yCJIaBJII/IB3.IOTCSI N3MEHUYUNBOCTBHIO OCTAaTKOB Ha cUeTax
¥ 33jJaBaeMOU HaJIe3KHOCThIO (BEPOSITHOCTHIO ) IpOoBefieHust onepanuil. [[puHuMaem
B Ka4ecTBe JJONMYIIeHHUs, YTO paclipefielieHhe HOPMalbHO, HOCTYIUICHUS ¥ CICAHNUS
HE3aBHUCUMBI JIPYT OT JIpYyra, a 3ajJlaHHasi HaJIe>KHOCTh onpefeieHa B 99% [3], nepa-
BEHCTBO MOJIyYaeT CIEAYIOIINI BU;

K+(P—5)—2,33/c+c> >0, )

Ifie G,, G, — BbIOOPOYHBIE CTAHAAPTHBIC OTKIOHCHUS MOCTYIVICHHH U CIIMCAHU;
2,33 — oOpaTHOE 3HaYEHHE CTAHIaPTHOTO HOPMAIILHOT'O paclpe/iesieHus], COOTBET-
cTByIo1Iee BepossTHocT! 99% [3, c. 57].

ITockombKy 4acTh MiIaTeKell N3BeCTHA JOCTOBEPHO, TO HEPABEHCTBO 1IEJIECO0-
Opa3HO pa3BEePHYTh CIAEAYIOINUM 00pa3oM:

K+D,+D,—2,33,/0;,+ 0., =0, (3)

so —

rac D — nnc6aﬂch MEKNY NOCTYIUICHUAMU U CHACAHUSAMU, IPUICEM UHCKC & 000-
3Ha4YacT I[I/IC63.H8HC rapaHTUpPOBAHHBIX IMOTOKOB, 4 UHACKC O — OXKHUIAEMBbIX I10-
TOKOB.

rapaHTI/IpOBaHHbIC HOCTYH.HCHI/IH/CHI/ICaHI/IH — 9TO JOCTOBEPHO U3BCCTHLIC YII-
PpaBJIAOIIEMY JIMKBUTHOCTBIO NEHEKHBIC ITIOTOKMU.
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Oxwupaembie (BEpOSITHOCTHBIE) MOCTYIUICHHST/CIIUCAHUST — 3TO TIOTOKH, HE W3-
BECTHBIE YIpPaBISIONIEMY JUKBUAHOCTHIO. MH(pOpManus o HerapaHTUPOBAHHBIX
onepanusx olnepauoOHHOTO JIHS CTAaHOBUTCS U3BECTHOU HENOCPEICTBEHHO B JICHb
COBEPIIICHHUS OTIepaIH.

Takum oOpa3om, 3aiaya CBOJUTCS K ONMPEAEJICHUIO OXUIAeMbIX MOCTYIICHUH,
CMHUCAHWH M WX CTAaHIAPTHBIX OTKJIOHEHUU. Y JOBIETBOPUTEIBHOE ISl IPAKTUKHI
pellieHre JaeT UCIOJIb30BaHNEe AECATUHEBHBIX UCTOPUUECKUX CKOIB3SIIUX CPeJl-

HuX [2]:

D, =¥
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st (s

i=1

i=1
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rje P; — HeTTo-OCTYIUIeHHs, S; — HETTO-ClIUCcaHus, a n = 10 — pa3mep UCTOPUYECKON

BBIOOPKH.

Bo3bMeM ieHeXKHbIE TIOTOKH PEaIbHO CYIIECTBYIOIET0 KOMMEPYECKOro 6aHKa
3a mepuop ¢ 01.12.11 mo 01.01.12 & (Ta6mx. 1).

CMOJIeJIPlpOBaHHI)Ie MECHEKHbIC MOTOKH KOMMEPY€eCKOro 0aHKa

3a nepuop ¢ 01.12.11 no 01.01.12 .

Tabauuya 1

JleHeskHbI TOTOK (ThIC. py6.) JleHekHbIi TOTOK (ThIC. PyO.)
Hara Hara
ITocrynnenne Cnmcanne ITocrynnenne Cnucanne

01.12.2011 12227 119 -20999 052 1712.2011 53587 910 -34 672 819
02.12.2011 60028 010 —56 441 544 18.12.2011 20 387 469 -51 672937
03.12.2011 140 524 748 —75235342 19.12.2011 210 567 387 —73 894 763
04.12.2011 25131 260 -23 572391 20.12.2011 132 478 808 —200 398 400
05.12.2011 122 173 355 —71263 846 21.12.2011 40 356 743 -82763 572
06.12.2011 21798 954 —22 346 237 22.12.2011 37329 388 —63 388 472
0712.2011 16 792 837 24782 637 23.12.2011 47 663 893 -84 678 899
08.12.2011 29109 273 -43 768 293 24.12.2011 123 833 995 —56 774 832
09.12.2011 176 394 837 -94 388 921 25.12.2011 19 098 836 —41 765 483
10.12.2011 53 425389 -44 129 837 26.12.2011 77 483 992 —23 463 666
11.12.2011 34734256 -45 809 876 2712.2011 47 829 012 —59 888 332
12.12.2011 16 098 732 -25 678 394 28.12.2011 170 037 263 —47 478 849
13.12.2011 78 736 201 -37 699 011 29.12.2011 90 272 783 -46 804 090
14.12.2011 67 899 883 -120 004 872 30.12.2011 145 000 384 -35 887 739
15.12.2011 101 037 187 -67 102 380 31.12.2011 25738 422 -144 692 203
16.12.2011 45 785283 76 345 817 01.01.2012 69 786 554 —46 688 999
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Hcropuyeckue faHHbIe IEHEKHBIX TOTOKOB MOCITYKAT 02301 1J1s1 HPOTHO3UPO-
BaHMS MPEJCTOSIINX CIUCAHUI, CyMMa KOTOPBIX 3apaHee HEM3BECTHA.

HarnsigHo fieHekHble MOTOKM KOMMepYecKoro 6anka 3a nepuop ¢ 01.12.11 no
01.01.12 . npexncraBieHs! Ha puc. 1.
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Puc. 1. JlunamMuKa JIEHEKHBIX IIOTOKOB B KOMMEPYECKOM OaHKe

BomaTuiabHOCTh CyMM JIEHEKHOT'O TTIOTOKA UMEET BBICOKYIO CTeleHb pa3dpoca.
CrneoBaTesbHO, HEOOXOIUMO ONPEEIUTh CpEeJHEE 3HAUSHHUE ICHESKHOTO TOTOKA U
BO3MOSKHBII pa30pOC OTHOCHTEIBHO 3TOTO CPEJTHETO (CTaH[apTHOE OTKJIIOHEHHWE).

J171st IpakTUKY ONpeiesieHUs] CPeTHNX 3HAUCHMI MOCTYIUIEHUN U COUCaHUI OIl-
THMaJIbHBIM OyJIET HCIOJIb30BAHNE METOJa pacueTa JeCITUIHEBHBIX HCTOPUUECKIX
CKOJIB3SIIIUX CPETHUX: CKOJIB3SIIIee cpeffHee — METOJI CriIaskKMBaHusI MoKa3aTesel,
HaKOIUIEHHBIX 32 HEKOTOPBI MIEPHUOJI, HA3bIBAEMbII HOPSIIKOM CKOJIB3SIIIETO CPefl-
Hero. CKoub3silliee cpefjHee He TpelHa3HavYeHO JjIsl MPOTHO3UPOBAaHMS, OHO CHTHA-
JIU3UPYET O Hayalie HOBOM TEHJICHIIMK NIOCIIE €€ MOSIBJICHMSI.

Cpennee 3HaueHme moctyrmieHuin = 65 760 578 Teic. py6. CpenHee 3HaUYeHHE
crimcanuit = 47 692 810 Tric. py0. PacueTHble faHHBIE NECATUIHEBHBIX CKOJb3SIINX
CPETHMX MOCTYIUICHUH U CIUCAHNN TIPEICTaBIEHBI B TA0I. 2.

I'pacuk ycpenHEHHBIX 3HAUCHUN TOCTYIUICHWN W CIHMCAHUN (JIeCSTUIHEBHOE
CKOJTB3sIII[ee CPeJIHee) TOKa3aH Ha puc. 2.
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Puc. 2. [IluaamMuKa IeCITUTHEBHOTO CKOIB3SIIETO CPETHETO
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Janee HEOOXOAMMO paccUnTaTh CTAHAAPTHOE OTKIOHEHUE MOCTYIUICHWI / CIIH-
CaHHIl CO CYETOB B KOMMepUeckoM GaHke. CTaHJapTHOE OTKIOHEHHE — 3TO MOKa-
3aTesib CTeNeHN pa3opoca 3HAUEHUI CYMM MOCTYIUICHUI U CIIMCAHUI Ha KOHEII JTHSI
OTHOCHUTEJILHO 3TOTO CPEJIHETO, T. €. MEpPa BHYTPUTPYIIIOBOI M3MEHYMBOCTH TAHHO-
ro npusHaka (CO).

Tabauua 2
PacyeT necsITHIHEBHOIO CKOJIb3S1IEro cpegHero
fara Henesxbti moToK (Thic.py6.) ob-enoe sromee

[IOCTYIJIEHUE CIIMCaHNE MOCTYTUICHUT CIUCAHUI
01.12.2011 12227 119 20999 052 - -
02.12.2011 60 028 010 56 441 544 - -
03.12.2011 140 524 748 75235342 - -
04.12.2011 25131 260 23572391 - -
05.12.2011 122 173 355 71263 846 - -
06.12.2011 21798 954 22 346 237 - -
0712.2011 16 792 837 24782 637 - -
08.12.2011 29109 273 43768 293 - -
09.12.2011 176 394 837 94 388 921 - -
10.12.2011 53 425 389 44 129 837 65 760 578 47 692 810
11.12.2011 34734 256 45 809 876 68 011 292 50173 892
12.12.2011 16 098 732 25678 394 63 618 364 47097 577
13.12.2011 78 736 201 37699 011 57 439 509 43343 944
14.12.2011 67 899 883 120 004 872 61716 372 52 987 192
15.12.2011 101 037 187 67 102 380 59 602 755 52 571 046
16.12.2011 45 785283 76 345 817 62 001 388 57 971 004
1712.2011 53587 910 34 672 819 65 680 895 58 960 022
18.12.2011 20 387 469 51 672 937 64 808 715 59 750 486
19.12.2011 210 567 387 73 894 763 68 225 970 57701 071
20.12.2011 132 478 808 200 398 400 76 131 312 73327 927
21.12.2011 40 356 743 82763 572 76 693 560 77 023 297
22.12.2011 37329 388 63 388 472 78 816 626 80 794 304
23.12.2011 47 663 893 84 678 899 75 709 395 85492293
24.12.2011 123 833 995 56 774 832 81 302 806 79 169 289
25.12.2011 19 098 836 41 765 483 73108 971 76 635 599
26.12.2011 77 483 992 23 463 666 76278 842 71 347 384
2712.2011 47 829 012 59 888 332 75702 952 73 868 936
28.12.2011 170 037 263 47 478 849 90 667 932 73 449 527
29.12.2011 90272 783 46 804 090 78 638 471 70 740 460
30.12.2011 145 000 384 35 887 739 79 890 629 54289 393
31.12.2011 25738 422 144 692 203 78 428 797 60 482 257
01.01.2012 69 786 554 46 688 999 81674 513 58 812 309

ITo naHHOW KpEegUTHON OpraHM3allé JECITUJHEBHOE CKOJB3SIEe cpegHee
CTaH[apTHOI'O OTKJIOHEHUs nocTymieHui paBHo 59 054 961 toic. py6. HecaTunHes-

Hoe ckonb3diee CO cnucanuit paBHO 25 950 861 ThIc. pyo.
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B Ta6:. 3 mpuBefeHbI pacyeTHbIC IaHHbIC NECSTUHEBHBIX CKOJIB3SIINX CTaH-
MapTHBIX OTKJIOHEHWI TOCTYIUICHUI W chucaHuil. JlecATUIHEBHOE CKOJIb3sIIee
CTaHAAPTHOTO OTKIIOHEHHS paccuuTaHo 1o dpopmynam (5) u (6) (st crpoku 10).

Tabauya 3
CranpapTHoe OTK/I0HeHHe NOCTYIICHUI U CIUCAHUI, THIC. PYO.

| iasros ] 6 e commies |0 . o)
IOCTYILIICHUE CIIMCaHue HOCTyHJIeHI/IIjI CHI/IC&HI/Iﬁ HOCTyl'UICHI/Iﬁ CHI/IcaHI/Iﬁ
01.12.2011 12227 119 20999 052 - - - -

02.12.2011 60 028 010 56 441 544 - - - -

03.12.2011 | 140524748 | 75235342 - - - -

04.12.2011 25131260 23572 391 - - - -

05.12.2011 | 122173355 | 71263 846 - - - -

06.12.2011 21798 954 22 346 237 - - - -

0712.2011 16 792 837 24 782 637 - - - -

08.12.2011 29109 273 43768 293 - - - -

09.12.2011 | 176394 837 | 94 388 921 - - -
10.12.2011 53425389 44129 837 65 760 578 47 692 810 59 054 961 25950 861
11.12.2011 34 734 256 45 809 876 68 011 292 50173 892 57 187 353 24245173
12.12.2011 16 098 732 25 678 394 63 618 364 47097 577 59 508 863 25290 676
13.12.2011 78 736 201 37699 011 57 439 509 43 343 944 53 545 326 23362 520
14.12.2011 67 899 883 | 120004 872 | 61716 372 52 987 192 52373232 32435110
15.12.2011 | 101037 187 | 67 102 380 59 602 755 52 571 046 50 036 658 32200411
16.12.2011 45785 283 76 345 817 62 001 388 57971 004 48 576 704 31076 792
1712.2011 53587 910 34 672 819 65 680 895 58 960 022 46 102 363 30043 412
18.12.2011 20 387 469 51 672 937 64 808 715 59 750 486 46 945 897 29701 336
19.12.2011 | 210567 387 | 73 894 763 68 225970 57701 071 56 285 588 27 684 256
20.12.2011 | 132478 808 | 200398 400 | 76 131 312 73327 927 59439 075 52317 541
21.12.2011 40 356 743 82 763 572 76 693 560 77 023 297 59 029 159 51 455 867
22.12.2011 37 329 388 63 388 472 78 816 626 80 794 304 56 952 910 48 576 126
23.12.2011 47 663 893 84 678 899 75 709 395 85492 293 57799 119 46 156 660
24122011 | 123833995 | 56 774 832 81 302 806 79 169 289 59 636 649 45225001
25.12.2011 19 098 836 41 765 483 73108 971 76 635 599 62 197 953 46 663 029
26.12.2011 77 483 992 23 463 666 76 278 842 71 347 384 61453 997 49 603 386
2712.2011 47 829 012 59 888 332 75702 952 73 868 936 61 716 684 48 151 574
28.12.2011 | 170037263 | 47 478 849 90 667 932 73 449 527 64 876 117 48 384 091
29.12.2011 90272 783 46 804 090 78 638 471 70 740 460 49505 772 49109 371
30.12.2011 | 145000384 | 35887 739 79 890 629 54289 393 51149 927 19 444 301
31.12.2011 25738422 | 144692203 | 78 428 797 60 482 257 52593 831 33962 563
01.01.2012 69 786 554 46 688 999 81674 513 58 812 309 50 744 654 34213418

Teneps Ha OCHOBAHWMY BBIIICIIPUBEICHHBIX PACUETOB HalIeM OXXHUIaeMbIil OCTa-
ToK (O) Ha cueTax KOMMepUYeCcKoro 6aHka.

OxupaeMblil OCTaTOK — 3TO HEOOXOUMBII OCTATOK CPEJCTB Il IPOBEJEHUS
wiaTexeil. OTpUIaTenbHbIe 3HAUSHUS OTPAsKalOT pacyeTHOE 3HaAUeHHE Jle(pUuIuTa



270 Bectuk HI'YDY ¢ 2012 ¢ Ne 1

cdeTa IpH HYJIEBOM Ha4yaJbHOM ocTaTke. [{Jist mpoBeieHns miaTexxei HeoOXOauMO
100 UMETh YKa3aHHbIE CYMMBI Ha cUe€Te Ha Hayayo JHs, JIMOO MOMOJIHUTH CUET B
TEYEHUE JIHS 10 HEOTPUILATEIBHOTO 3HAYEHUSI.

B Tab6n. 4 npuBeneHbl pacueTHbIE JIaHHbIE OXKUAAEMOI'0 OCTAaTKa CPEJCTB ISt
IpoOBeJieHHs I1aTekei. PacyeT oxugaeMoro ocratka npoussejieH no gopmyie (3),
natst crpoku 10:

O3k = (65760 578 — 47 692 810) — 2,33-((59 054 9611/2)2 + (25 950 8611/2)2) =
=-179 995 797 (ThIC. pYO.).

Tabauya 4
Pacyer 03KHaeMOro 0CTaTKa CPEACTB IS IPOBENEHNS IUIaTeXKel
Rerert s 0emes somomied o ey | o
Iara
moemyI= - cpncanme | "0 | comcanmin | "™ | cnncanmit (reic.py6.)

JieHne JIEHMI JIEHUI
01.12.2011 | 12227 119 | 20 999 052 — — — —
02.12.2011 | 60 028 010 | 56 441 544 - - — -
03.12.2011 | 140 524 748 | 75 235 342 - - - -
04.12.2011 | 25131 260 | 23 572 391 - - - -
05.12.2011 | 122 173 355| 71 263 846 - - - -
06.12.2011 | 21 798 954 | 22 346 237 - - - -
0712.2011 | 16 792 837 | 24 782 637 - - - -
08.12.2011 | 29 109 273 | 43 768 293 - - - -
09.12.2011 | 176 394 837 | 94 388 921 - - - -
10.12.2011| 53 425 389 | 44 129 837 | 65 760 578 |47 692 810| 59 054 961 | 25 950 861 | 179 995 797
11.12.2011 | 34 734256 | 45809 876 | 68 011292 |50 173 892 | 57 187 353 | 24 245 173 | —171 900 386
12.12.2011| 16 098 732 | 25 678 394 | 63 618 364 |47 097 577| 59 508 863 | 25 290 676 | 181 062 139
13.12.2011| 78 736 201 | 37 699 011 | 57 439 509 |43 343 944 | 53 545 326 | 23 362 520 | 165 099 718
14.12.2011| 67 899 883 (120 004 872| 61 716 372 |52 987 192 | 52 373 232 | 32 435 110 | —188 874 258
15.12.2011|101 037 187| 67 102 380 | 59 602 755 |52 571 046| 50 036 658 | 32200 411 | —184 580 662
16.12.2011 | 45785283 | 76 345 817 | 62 001 388 |57 971 004| 48 576 704 | 31 076 792 | —181 562 262
17122011 | 53 587 910 | 34 672 819 | 65 680 895 |58 960 022 | 46 102 363 | 30 043 412 | —170 698 783
18.12.2011 | 20387 469 | 51 672937 | 64 808 715 |59 750 486| 46 945 897 | 29 701 336 | 173 529 824
19.12.2011|210 567 387| 73 894 763 | 68 225970 |57 701 071| 56 285 588 | 27 684 256 | —185 124 838
20.12.2011 [ 132 478 808|200 398 400| 76 131 312 |73 327 927| 59 439 075 | 52 317 541 | —257 589 529
21.12.2011 | 40 356 743 | 82763 572 | 76 693 560 |77 023 297| 59 029 159 | 51 455 867 | 257 759 847
22.12.2011| 37 329388 | 63388472 | 78 816 626 |80 794 304 | 56 952 910 | 48 576 126 | —247 860 333
23.12.2011| 47 663 893 | 84 678 899 | 75709 395 85492 293| 57 799 119 | 46 156 660 | —251 999 862
24.12.2011|123 833 995| 56 774 832 | 81 302 806 |79 169 289 | 59 636 649 | 45225 001 | -242 194 126
25.12.2011| 19098 836 | 41 765483 | 73108 971 |76 635599 62 197 953 | 46 663 029 | 257 172716
26.12.2011| 77 483 992 | 23 463 666 | 76 278 842 |71 347 384| 61 453 997 | 49 603 386 | —253 832 245
2712.2011 | 47 829 012 | 59 888332 | 75702 952 |73 868 936| 61 716 684 | 48 151 574 | =254 159 025
28.12.2011|170 037 263 | 47 478 849 | 90 667 932 |73 449 527| 64 876 117 | 48 384 091 | —246 677 880
29.12.2011| 90 272 783 | 46 804 090 | 78 638 471 |70 740 460 | 49 505 772 | 49 109 371 | -221 875 271
30.12.2011|145 000 384 | 35 887 739 | 79 890 629 |54 289 393| 51 149 927 | 19 444 301 | —138 883 317
31.12.2011 | 25 738 422 | 144 692 203 | 78 428 797 | 60 482 257 | 52 593 831 | 33 962 563 | —183 729 858
01.01.2012| 69 786 554 | 46 688 999 | 81 674 513 |58 812 309| 50 744 654 | 34 213 418 | 175 090 105
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Takum oOpazom, 1uist noagepkanus miarexecnocoonocrn Ha 10.12.2011 r. kom-
MepuecKoMy 6aHKY HeOOXOAMMO MONOJIHATh PAaCUeTHbIN cueT Ha cymMMmy 179 995 797
ThIC. pYO.

JlaHHast MOJIeJIb TaeT BO3MOKHOCTh HAa MPAKTUKE IJIAHUPOBAHNE MTHOBEHHOM
JUKBUHOCTH U B Clly4ae HEOOXOAMMOCTY IPHUHSATHSI OBICTPBIX PEIIEHUN 1O yCTpa-
HEHUIO TPOOJIEM, CBSI3aHHBIX C PUCKOM JIMKBUTHOCTH.

Ho He MeHee BasKHbBIM SIBJISIETCS TNIAHUPOBAHUE TEKYIEH U IOITOCPOTHON JINK-
BHTHOCTH. [IpMHIWIT MX TUTAHUPOBAHUSI OTMHAKOB, PA3JIMYNE COCTOUT JIWIIb B UCTO-
PUYECKOM U POTHO3MPYEMOM MEPUO]IE.

PaccMOTpUM METOAVKY TPOTHO3UPOBAHUS TEKYIIEH U TOJITOCPOYHON JINKBH]I-
HOCTH Ha MIPUMEPE TEKYIIeH JTUKBUTHOCTH.

[IporHo3upyemMblil MPOMEKYTOK BPEMEHU MOXKHO TOJICJIMTH Ha JIBa MEpUOfa:
onuH Mecsn (4 nenenu) u onuH KBapTai (13 Hegenn). [Ijst HOATOCPOUHON JTUKBH/I-
HOCTH MOXHO IOfIeIuTh Ha 1 rog u 3 roga.

H31st TOTO, YTOGBI OMPENEIUTH 3alIac TEKYIIEH JUKBUTHOCTH, HEOOXOMMO OTpe-
NIeJINTh MUHUMAJIBHO BO3MOXKHOE Oyayllee 3HAUYeHWH CHUCaHUi, KOTOpPOe HaXo-
nutcs o popmyte (3). B pacuerax ucrnonb3yeTcst SIMOMPUIECKOE MPABUIIO 1 = 4m.
DTO 03HAYaeT, YTO JIJIst MPOTHO3UPOBaHUSI 3araca JUKBUTHOCTHU Ha OJIMH MECSII] BIIe-
pen (4 Hegenun) GepeTcst UCTOpUs CUCaHUi B 4 pa3a moJibiie (B JaHHOM ciaydae 16
HEJIEJIh ); TSI IPOTHO3WPOBAHUS 3amaca JIMKBUIHOCTH Ha ofiiH KBapTaJ (13 Heyeln)
GepeTcst NICTOpUSI CIIUCAHW 3a 52 HeJemu.

MuHIMaTBPHO BO3MOXKHOE Oyjyllee 3HaueHWe CIMCAHWN PACCUYNTBHIBAETCS MO

dopmyite
z In %
n

Lmin = LieXp = — m— 2’33GL‘/E ’ (7)

rje L; — Tekylee 3HaueHue CIUCAHUN; 71 — BPEMEHHOH TOPU30HT OINPENIENISIEMOTO
3amaca JIMKBUAHOCTH (4 uin 13 Hepens); n — pa3Mep UCTOPUIECKON BEIGOPKY B TOM
ke MaciTabe BpeMeHu uTo u m (16 wiu 52 Heflenm); 6; — ICTOpUUYECKOe BHIOOPOU-
HOE CTaHapTHOE OTKJIOHEHHE CIIUCAHUN.

S(ndy ) (Enh )

G, — n(n—1) . (8)

ITo uccnenyemomy KoMMepueckoMy OaHKY CTaHapPTHOE OTKJIOHEHHE MPH MIPO-
rHO3€ Ha Mecsl paBHO 3,81, mpu nporuo3e Ha KBapTtan 2,07

min »

rae 3J1 — 3anac TMKBUHOCTH B KOMMEPUYECKOM OaHKe.

Bce pacuersl MO MHUHUMAIbHO BO3MOXKHBIM OYAYIIMM 3HAYCHUSIM CHUCAHUS
npeJcTaBleHbl B TaOI. 5.

Torga B komMepueckoM Oanke Ha 24.12.2011 r. HeoOxogumbli 3J1 Ha mMecsl co-
craBisieT 1 434 356 534 Toic. py6., Ha kBapTan 1 453 117 286 Thic. pyo.
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PacyeThl M0 MUHIMATBHO BO3MOKHBIM OYAYLIHM 3HAYEHHSIM CIIHCAHUS
Crnucanue ITpornos Ha Mecs1y IIpornos Ha kBaprai
i/rn Tlata . InL,/ | (InL,/ L L/ {(nL/|
' Ly, Liy)? e Ly L)’ e
1 2 3 4 5 6 7 8 9
1]0101.2011 | 13122038570 | -0,75 0,56 171 630 341 0,75 0,56 2244 816
2 | 08.01.2011 | 45181 861 930 1,24 1,53 590 958 401 1,24 1,53 7729 438
31 15.01.2011 | 19224230271 | -0,85 0,73 251444262 | -0,85 0,73 3288 746
4 122.01.2011 | 61 620431 449 1,16 1,36 805 967 492 1,16 1,36 | 10541 660
5129.01.2011 | 53242251705 | -0,15 0,02 696384 672 | 0,15 0,02 9 108 366
6 | 05.02.2011 | 44177408120 | -0,19 0,03 577 820 597 0,19 0,03 7557 601
7 | 12.02.2011 | 18141785005 | -0,89 0,79 237 286 365 -0,89 0,79 3103 567
8 119.02.2011 | 79 128 919 481 1,47 2,17 1034970635 | 1,47 2,17 13 536 918
9 126.02.2011 | 43935924795 | -0,59 0,35 574 662 104 -0,59 0,35 7 516 290
10| 05.03.2011 | 67 206 858 229 0,43 0,18 879 035 440 0,43 0,18 | 11497 356
11| 12.03.2011 | 11166 743267 | -1,79 322 146 055 958 -1,79 322 1910 314
121 19.03.2011 | 1253433743 -2,19 4,78 16 394 331 2,19 4,78 214 398
131 26.03.2011 | 47 609 912 310 3,64 13,23 622 716 207 3,64 13,23 | 8144816
141 02.04.2011 | 38553971975 | 0,21 0,04 504 268 583 -0,21 0,04 6595 574
151 09.04.2011 | 2157 423 231 2,88 8,31 28 218 107 2,88 8,31 369 048
16| 16.04.2011 | 18 155 863 280 2,13 4,54 237470 502 2,13 4,54 3105975
17| 23.04.2011 | 43 511 104 669 0,87 0,76 569 105 648 0,87 0,76 7443 614
18| 30.04.2011 | 76 334 502 900 0,56 0,32 998 420 924 0,56 0,32 | 13058 864
19| 0705.2011 | 28 531702064 | -0,98 0,97 373 181 804 -0,98 0,97 4 881018
20| 14.05.2011 | 1249912 806 -3,13 9,78 16 348 279 -3,13 9,78 213796
211 21.05.2011 | 46551 028 511 3,62 13,09 608 866 484 3,62 13,09 | 7963 668
22| 28.05.2011 | 3707 719 254 2,53 6,40 48 495 281 -2,53 6,40 634 264
23| 04.06.2011 | 56 500 910 980 2,72 742 739 006 468 2,72 742 9 665 840
24| 11.06.2011 | 44263688706 | —0,24 0,06 578 949 109 0,24 0,06 7572 362
25| 18.06.2011 | 2436 657273 -2,90 8,41 31 870 363 -2,90 8,41 416 818
26| 25.06.2011 | 18 575 060 209 2,03 4,13 242 953 410 2,03 4,13 3177 689
27| 02.072011 | 1163537 455 2,77 7,67 15 218 528 2,77 7,67 199 019
28| 09.072011 | 86298 159 077 4,31 18,54 | 1128741062 | 4,31 18,54 | 14763 393
29| 16.072011 | 48360883184 | -0,58 0,34 632 538 568 —0,58 0,34 8273288
30| 23.072011 | 35191 640639 | -0,32 0,10 460 290 803 -0,32 0,10 6 020 365
31| 30.072011 | 2178 406 681 2,78 774 28 492 561 2,78 774 372 638
321 06.08.2011 | 45249 235379 3,03 9,20 591 839 615 3,03 9,20 7 740 964
331 13.08.2011 | 6422709 452 -1,95 3,81 84 006 131 -1,95 3,81 1 098 730
341 20.08.2011 | 77225298179 2,49 6,18 | 1010072125 | 249 6,18 | 13211257
35| 2708.2011 | 12200069 045 | -1,85 3,41 159 571 394 -1,85 3,41 2 087 090
36| 03.09.2011 | 44 177 619 225 1,29 1,66 577 823 358 1,29 1,66 7557 637
37(10.09.2011 | 23338356974 | -0,64 0,41 305 255 187 -0,64 0,41 3992 568
38| 1709.2011 | 54 171 480 347 0,84 0,71 708 538 564 0,84 0,71 9267 333
39124.09.2011 | 1154411158 -3,85 14,81 15 099 161 -3,85 14,81 197 458
40| 01.10.2011 | 33393 386 023 3,36 11,32 436 770 442 3,36 11,32 | 5712729
411 08.10.2011 | 67 293 846 208 0,70 0,49 880 173 203 0,70 0,49 | 11512237
421 15.10.2011 | 33209011 111 | -0,71 0,50 434 358 901 0,71 0,50 5681 187
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Okonuanue maba. 5

2 3 4 5 6 7 8 9

43122.10.2011 | 34121 894 319 0,03 0,00 446 299 003 0,03 0,00 5837358
44129.10.2011 | 4313 156 804 2,07 4,28 56 414 132 2,07 4,28 737 839
451 05.11.2011 | 2280 882 426 0,64 0,41 29 832 898 —0,64 0,41 390 169
46| 12.11.2011 | 32461 037 839 2,66 7,05 424 575 747 2,66 7,05 5553228
471 19.11.2011 | 26233428801 | -0,21 0,05 343121424 | -0,21 0,05 4487 842
481 26.11.2011 | 65 199 760 990 091 0,83 852783 511 0,91 0,83 | 11153992
49103.12.2011 | 21287835516 | -1,12 1,25 278435290 | -1,12 1,25 3641776
50| 10.12.2011 | 5358014 486 -1,38 1,90 70 080 400 -1,38 1,90 916 588
51| 1712.2011 | 76 294 834 128 2,66 7,05 997 902 074 2,66 7,05 13 052 078
52|24.12.2011 | 1453365888 -3,96 15,69 19 009 354 -3,96 | 15,69 248 602

Hroro 1725573 606066] -295 | 218,59 [22569726112| 295 | 218,59 |295 201 827

Takum 06pa30M, pacdeT 3amaCoB JIUKBUIHOCTU IMO3BOJIACT MUHUMHU3UPOBATH

PUCK JIMKBUJHOCTH B OyayiieM. B ToM ciyyae, ecniu peasibHbIN 3anac JIMKBUIHO-
CTH CYLIECTBEHHO IIPEBBIIIAET PACUETHbIN, TO CKOPEE BCETO B OaHKE MMeeTCs U3-
JIMIIHSAS JTUKBUAHOCTD, €CIIU K€ peajibHasi CyMMa MEHbIIIe pacuye€THOU, TO MOXKET
BO3HUKHYTb Takas CUTyauusi, Korga OaHK HE CMOKET BOBPEMsI UCIIOIIHUTH CBOU
oOs13aTenbscTBa. PaccMOTpeHHbIE NOAXOABI MOIYT OBITH peaju30BaHbl B JOOOM
KOMMeEpYeckoM 0aHKe B KauecTBE OCHOBHBIX METOJIOB aHA/IM3a pHCKa JMKBUIHO-
CTH WJIA B KQUECTBE JONOIHEHUS K YK€ UMEIOIINMCS.

v

Jureparypa

Bbopmnukos I'11. I1inan pearnpoBaHus B yCIOBUAX KpU3Uca JINKBUAHOCTY // YIIpaBileHUE
B KpepuTHOH opranm3anumu. 2011. Ne 3. C. 15-28.

Exywos A.M. AHann3 NUKBUAHOCTU ¥ €TO NPUMEHEHHE NPH YIPaBICHIN aKTUBAMU U
naccuBaMu 6aHKa // YnpaBieHnue B KpeguTHoi opranmzanuu. 2007 Ne 3. C.22-36.
3apunos Pl. YpaBiieHUe PUCKOM JIMKBUJHOCTU B paMKax (PUHAHCOBOT'O MEHEKMEHTA
nu3uHroBon kKomnauuu // IIpoGiieMsl ananu3a pucka (Hay4aubii xyprai). T. 5. 2008. Ne 4.
C.8-23.

Hlankun A.C. DxoHoMu4eckye u (puHaHCOBblEe pUCKU. 5-e¢ u3f. M.: [Jamkos u Ko. 2010.
267 c.

O pexkoMeHflalysX O aHAIU3y JIMKBUHOCTH KPEAUTHBIX opraHu3anuil. ITucemo LlenT-
panbHOrO 6anKka P® 139-T ot 27072000. URL: http://www.businesspravo.ru/

Bibliography

Bortnikov G.P.Plan reagirovanija v uslovijah krizisa likvidnosti // Upravlenie v kreditnoj
organizacii. 2011. Ne 3. P. 15-28.

Ekushov A.l. Analiz likvidnosti i ego primenenie pri upravlenii aktivami i passivami
banka // Upravlenie v kreditnoj organizacii. 2007 Ne 3. P. 22-36.

Zaripov R.Ja. Upravlenie riskom likvidnosti v ramkah finansovogo menedzhmenta lizin-
govoj kompanii // Problemy analiza riska (nauchnyj zhurnal). T. 5. 2008. Ne 4. P. 8§-23
Shapkin A.S. Jekonomicheskie i finansovye riski. 5-e izd. M.: Dashkov i Ko. 2010. 267 p.
O rekomendacijah po analizu likvidnosti kreditnyh organizacij. Pis’mo Central’nogo
banka RF 139-T ot 27.07.2000. URL: http://www.businesspravo.ru/



